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����������	�
���
����	������	ก����������ก�ก������ก����������� ����!���
"#	$��������� 
&�'���ก�ก������ก����	�ก�	�()�$ก�� 

1. ����������	�
���
�����ก����������ก������&�!$
�'������ ,�� 16 
 ��	ก��	������������	
��
 3 

2. ,���/�0��1�� &�'ก���������23�ก� )����3
 
������ ������� ��!"#$	%	� �&	ก�
 (�%	()) (+,�-��$./) 012������
�$
 (������
ก��	 +������/) 
&	�)�)34�ก���ก���

$4��	%ก���012$	%	�0�� ������ ��5�0��ก	�61��$	%	�����# ก	��-	2-�)34#����# ก	��1�5
�����# ก	�0���7�8�5)-95):	) ก	�
61��$	%	� 012$	%	�-��$������2�	) �1$
�)ก��ก	�(�$��	��&	%)�	
61����!"#�)95$����#012$	%	� �

 &	);�<;���
41=)
�����>��:ก�� ��� �012����0�
1�$���$67������)?
����
�4ก�	 ���) �	
=�����(�	 3 ��2�
()#�7� �	�
���
9) ����4�����	���� #
��2�
()#�-9�$��2��> ��2(	() 012������ -��$���5��)���)4)��@	%�	
ก	�-�A)	���
���
9)8$��%��2(	(	�� �)-95):	)8$�
ก	�ก&	ก��
701ก��ก	����
�  

8$��8�=)ก	�
&	�)�)34�ก���&	0)ก$$ก��B) 2 ���)%1�ก  9$ (1) ก��ก	���2��>?�
 012 (2) ก��ก	���	���2��> �


���	
12�$�

��4�?
�
��)�5 

1) ก��ก	���2��>?�
 (Thailand Operations) ��B)ก	���2ก$�34�ก���ก���$4��	%ก���012$	%	�0�� ������
�-9�$�&	%)�	
=)��2��> 012�-9�$���$$ก61����!"#�)95$����# �)95$����#0���7� 012$	%	�-��$������2�	)?��&	%)�	
��	���2��>
�	กก��	 30 ��2��>  �$� 14� 5 ���������1ก 

ก	�
&	�)�)34�ก��8$�������=)��2��>?�
 �$� 14���5�����#�ก012����#)5&	 �

����#�ก%1�ก ?
�0ก� �4ก� ?ก��)95$ ?ก�
?8� ��B
 ก4�� 012�1	 ,;����ก�2��)ก	�61�� �������������5�0��ก	�61��$	%	�����# ก	��-	2-�)34#����# ก	��1�5
�����#�-9�$ก	� �	 
ก	�0���7��)95$����#8�5)-95):	) ก	�61����) �	�)95$����#0���7�ก;����4��4ก012��4��4ก ก	�61��61����!"#$	%	��&	��T��7�%�9$
61����!"#$	%	�-��$������2�	) ���<;�ก	�
&	�)�)ก��ก	� �	�1�ก$	%	�012��	)$	%	� ,;����B)%);��=)(�$��	�ก	��&	%)�	

61����!"#8$������� 

2) ก��ก	���	���2��> (International Operations) ��B)ก	���2ก$�34�ก���ก���$4��	%ก���012$	%	�=)
��	���2��> �����5���5) 16 ��2��> ?
�0ก� ��) ���

)	� $��กW� $�)�
�
 �%��:$����ก	 ก��-7(	 ����,�
 �4�ก� .X1���X)�# 
�	�1�,�
 1	� ��1�
��
� >��1��ก	 ��01)
# ��	,�1 0120 )	
	 

��) �	8$��������	�	�<�&	0)ก$$ก��B) 3 ��2���  9$ 1) $	%	�����# (Feed) 2) 6161���	กก	��1�5
�����# (Farm) 
?
�0ก� -�)34#����# ����#�-9�$ก	� �	 012�)95$����#0���7�8�5)-95):	) 012 3) $	%	� (Food) ?
�0ก� �)95$����#0���7�ก;����4��4ก012��4�
�4ก 012��) �	$	%	�-��$������2�	)�	
=����	��) �	  ��	��) �	$9�)8$������� 012��	��) �	8$�17ก �	 

)4�$����$ก���������$��,�$0��1����ก�3!� � (����	 30 ��73���� 2563 
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3. ���9�	�
/�0�����&�'���9�	�
/�7���3�� 10 ���&�ก  

3.1  ���ก		
ก�	�	
��� 
 ! ��)��� 31 ���%	 � 2563  !2ก���ก	�������8$�,�-��$.��2ก$�
��
ก���ก	��&	)�) 15  ) 
��)�5 

9�	� ����ก3� ���&��!$ 
1. )	
�4�ก�� ���
��))�# ��23	)ก���ก	�(1) 
2. )	
(��(�
 �1%2��A)2ก41 �$���23	)ก���ก	�(1)  
3. )	
$
���ก >����2��ก�# �$���23	)ก���ก	�(1) 
4. )	
-��#��- ���
��))�# �$���23	)ก���ก	�(1) 
5. )	
>4�(�
 ���
��))�# �$���23	)ก���ก	�(1) 
6. )	
������ # >����>	���#  ก���ก	�(2) 
7. >.
�.-��#>�ก
�] $��ก���3�] ก���ก	�(2) 
8. -1.�.$. -�(��	� ���#�4���! ก���ก	�(2) 
9. )	���(�� ���4ก�	
) ก���ก	�(2) 
10. )	
��)�
 ������ก	���( ก���ก	�(2) 
11. )	�$�4!� ��(�	)	)�)�# ก���ก	�(1) 
12. )	
��2���3�] �4�
����2����: ก���ก	�(1) 
13. )	
����-�># $�4!���)	 ก���ก	�(1) 
14. ).�-. �4��)�# 3���>	���# ก���ก	�(1) 
15. )	
?->	1 ���2ก������� ก���ก	�(1) 

%�	
�%�4 (1) ก���ก	�67���$&	)	�1�)	�67ก-�)������ �

ก&	%)
=%�ก���ก	�67���$&	)	�1�)	�67ก-�)������ 2  ) 1�1	
�9$(9�$����ก�)012
��2�����	�&	 ��8$������� 

 (2) ก���ก	�$���2 

3.2 ����	
��	 
! ��)��� 31 ���%	 � 2563 67����%	�8$�,�-��$. �	�)�
	�=)��2ก	> !2ก���ก	�ก&	ก��%1�ก���-
#012�1	


%1�ก���-
# ���  ก�. 17/2551 ��9�$� ก	�ก&	%)
��)�
	� =)��2ก	>�ก��
�ก��ก	�$$ก012��)$8	
%1�ก���-
#8$������� 
��2ก$�
��
 

1. )	
��2���3�] �4�
����2����: ��23	) !267����%	�  
2. )	
����-�># $�4!���)	 ��23	)67����%	�ab	
�������ก	� 34�ก������#�ก  

 ��23	)67����%	�ab	
�������ก	� 34�ก��?��ก�$ก012$	%	�-��$��	) 012 
��ก�	ก	� �$�ก���ก	�67���
ก	����%	� 34�ก��?ก��)95$ 

3. ).�-.�4��)�# 3���>	���# ��23	)67����%	�ab	
�������ก	� 34�ก������#)5&	 
4. )	
�<�� ���8)W�
� ��23	)67����%	�ab	
�������ก	� 34�ก��%�	
	�012��	)$	%	� 
5. )	
?->	1 ���2ก������� ��23	)67����%	�ab	
ก	����) 
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3.3 ���������� 

 �	
(9�$67�<9$%4�) 10 �	
0�ก8$�,�-��$. �&	)�)%4�)012��
���)ก	�<9$%4�) ! ��) Record Date 1�	�4
��9�$��)��� 31 
���%	 � 2563 ��
��)�5 

���9�	�
/�7���3��  ���(��3�� ����!(�ก��7���3��  
1. ก14�� CPG(1) ��2ก$�
��
 4,556,260,804 52.91% 

1.1  CPG(2) 2,189,815,835 25.43% 
      1.2  Jumbo Kingdom Ventures Limited(3) 920,843,330 10.69% 
      1.3 #$%&'( )*$%+,-.-'/01,234%56 *78ก'4(4) 743,660,460 8.64% 
      1.4  Orient Success International Limited(3) 120,814,159 1.40% 
      1.5  Worth Access Trading Limited(3) 117,342,300 1.36% 
      1.6  Creative Light Investments Limited(3) 38,000,000 0.44% 
      1.7  #$%&'( FGHG)IJ (K$L)(MN(O) *78ก'4 (PQ8RS)(5) 191,522,720 2.22% 
      1.8  #$%&'( ก$T6)(H,K$4%UVW *78ก'4 (PQ8RS)(6) 99,462,000 1.16% 
      1.9  Plenty Type Ltd.(7) 76,800,000 0.89% 
      1.10  CP Foods Capital Ltd.(7) 58,000,000 0.68% 
2. ������ ?�
�$T)��
�$	�# �&	ก�
(8) 680,014,552 7.90% 
3. �&	)�ก�	)��2ก�)��� � 302,645,000 3.51% 
 3.1 W78S'ก68SK$Lก'SW'6.P(9) 242,882,500 2.82% 
 3.2 W78S'ก68SK$Lก'SW'6.P ,4O #3*.N(OH8/%RO1 *78ก'4 (9) 14,603,480 0.17% 
 3.3 W78S'ก68SK$Lก'SW'6.P ,4O #3*.V$$/ *78ก'4(9) 12,871,980 0.15% 
 3.4 W78S'ก68SK$Lก'SW'6.P ,4O #3*.O[,I#G (K$L)(MN(O) *78ก'4(9) 11,659,880 0.14% 
 3.5 W78S'ก68SK$Lก'SW'6.P ,4O #3*.กW%ก$N(O *78ก'4(9) 10,765,180 0.13% 
 3.6 W78S'ก68SK$Lก'SW'6.P ,4O #3*.ก$T6N(O *78ก'4 (PQ8RS)(9) 9,861,980 0.11% 
4. STATE STREET EUROPE LIMITED(10) 213,654,193 2.48% 
5. GIC PRIVATE LIMITED(10) 181,510,870 2.11% 
6. SOUTH EAST ASIA UK (TYPE C) NOMINEES LIMITED(10) 136,242,752 1.58% 
7. )	
�����	 �3�
��� 71,000,000 0.82% 
8. ก$��4)����	
4��ก�#%);�� 48,298,200 0.56% 
 8.1 กI6(TS$VPV8OT-'ก&1QS\]6 ,4O #3*.)I^P)IJFG *78ก'4 (PQ8RS)(11) 24,149,100 0.28% 
 8.2 กI6(TS$VPV8OT-'ก&1QS\]6 ,4O #3*.ก$T6N(O *78ก'4 (PQ8RS)(11) 24,149,100 0.28% 
9. MORGAN STANLEY & CO. INTERNATIONAL PLC(12) 47,714,000 0.55% 
10. ก$��4)��X
ก�4�>��%4�)�2
2
	��w)61(13) 42,655,800 0.50% 

��5�)�5 ก14�� CPG ��?
���B)67�<9$%4�)8$�67�<9$%4�)�	
��� 2-6 012 8-10 
%�	
�%�4 
(1) ก14���	
�	)�	��	��	 246 012�	��	 247 0%��-�2�	(�������%1�ก���-
#012�1	
%1�ก���-
# -.>. 2535 (�����5������ก	�0ก�?8�-�������) 
(2) ��2ก$�ก��ก	�1��4) )&	�8�	 012�&	%)�	
� ����!"#012=%����ก	�
�	)�� )� ��(	ก	� �

67�<9$%4�) 10 �	
0�ก8$������� � �9$������� ��!"# �&	ก�
 (+CPG/) ?
�0ก� ������ �4��3 

���
��))�# �&	ก�
 ��$
12 12.96 )	���$4?� �	�4-)�( ��$
12 8.42 )	
3)�)�# ���
��))�# ��$
12 6.48 )	
)ก41 ���
��))�# ��$
12 6.00 ������ ,�.-�. �x1
�5� (��2��>?�
) �&	ก�
 
��$
12 4.47 )	
-��#��- ���
��))�# ��$
12 4.26 )	
�)�� ���
��))�# ��$
12 4.22 )	���>�� 1�&	,&	 ��$
12 4.21 )	
)-
1 ���
��))�# 012)	�)4()	�< ���
��))�# <9$%4�) 
�	
12��$
12 3.00 

(3) ��2ก$�ก��ก	�1��4) �

��B)������
�$
�	�$�$�8$� CPG 
(4) ��2ก$�ก��ก	�1��4) �

��B)������
�$
�	����8$� CPG 
(5) ��2ก$�ก��ก	��ก���$4��	%ก���012$	%	� ������ �

��B)������
�$
�	����8$�,�-��$.  
(6) ��2ก$�ก��ก	�,95$0128	
���<4
��$	%	�����# �

��B)������
�$
�	����8$�,�-��$. 
(7) ��2ก$�ก��ก	�1��4) �

��B)������
�$
�	�$�$�8$�,�-��$. 
(8) �������
�2���
)=)��2��>?�
 ���$
7������
��$?
� 62 $	 	��1	
%1�ก���-
#0%����2��>?�
 <))��(
	����ก 08��
�)0
� �8�
�)0
� ก�4���-y 10400 �

������ ?�
�$T)��
�$	�# 

�&	ก�
 ��B)67�$$ก=�0�
����3�=)61��2�
()#����ก�
�	ก%1�ก���-
#$�	�$��?�
 (Non-Voting Depository Receipt: NVDR) �-9�$��)$8	
��$67�1��4) ,;��67�1��4)�2?
�������3���2�
()#�	�
ก	����)��	�} (Financial Benefits) ���9$)ก	�1��4)=)%4�) 0���2?�������3�=)ก	�$$ก���
�=)�����2(4�67�<9$%4�)8$������� (Non-Voting Rights) 
ก���) ก�!�ก	�=(����3�$$ก���
��-9�$ 
1�����ก��
�ก��ก	��-�ก<$)%4�)$$ก�	กก	���B)%1�ก���-
#�
�2���
)=)�1	
%1�ก���-
#0%����2��>?�
 

(9) %)��
�	)�	(ก	�?�
 ���$
7������
��$?
� ���.3.?�
-	!�(
# ��� �� 4�%1�ก���-
# 9 $	 	� �� �	���$�# (�5) 17 aw����ก�%)9$ (North Wing) <))-�2�	� 9 %��
8�	� ก�4���-y 10310 
(10) �������
�2���
)=)��	���2��> ���$
7������
��$?
� ���.3.�0�)
	�#
(	�#��$�#
 (?�
) SECURITIES SERVICES �,)�� $	 	��	��) � (�5) 14 <))�	���%)9$ ��1� ก�4���-y 

10500 
(11) ก$��4)�
�2���
)=)��2��>?�
 ���$
7������
��$?
� ���.3.ก��ก�?�
 ab	
 31. (�5) 19 ,$
�	���#�7�!2 27/1 <))�	���#�7�!2 ก�4���-y 10140 
(12) �������
�2���
)=)��	���2��> ���$
7������
��$?
� 968 $	 	��$( �$� �� ,� (�5) 5 <))-�2�	� 4 �8��	���ก ก�4���-y 10500 
(13)ก$��4)�
�2���
)=)��2��>?�
 ���$
7������
��$?
� CITIBANK CUSTODIAN, CITIBANK N.A., 399 $	 	�$�)��$�#�()�# 21 (�5) 12 <))�484����  1$���
�%)9$ ก�4���-y 10110 
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4. ���ก���'�(!�$ก�� 

4.1 	��ก�		������ก��� !"#$�	��ก�	%�	ก
&#ก'
�	��(���(���%�	ก
&#ก'
 ����ก�
8;5)=)�� 2562 012(��� 6 �
9$)0�ก8$��� 2563 ,;�� !2ก���ก	������$�?
�-��	�!	01�� �%T)��	��B)�	
ก	������ �	�
���%�4��61 �)9�$��	ก��B)�	
ก	�34�ก���ก�� %�9$�)���)4)34�ก���ก�������B)�	
ก	��������9�$)?8ก	� �	�(�)�
�
�ก���	
ก	�=)1�ก�!2�
�
�ก�)����&	ก���4  1����?� �	�%1�กก	���� !2ก���ก	�������?
������$)4����
?����9�$�� 2551 

    %)��
 : 1�	)�	� 

0344���	�� ��4(��,��&��$ ��ก1�'4(��������2�/1 ��ก1�'���ก���'�(!�$ก����	���4�; 
�/�4!����ก�� ���4$����� � 


< 2562 1 �.4.-30 ��.�. 2563 31 2.4. 2562 30 ��.�. 2563
1. ก$��4)������3�ก	��(�	$���%	������-
# ,� .-� .

�	���$�# �ก�� 
• ��67�<9$%4�)�	
=%�� ��B)����������� �$� ������
��))�#��B)67�<9$%4�)���0������ (Ultimate 

Shareholder) 
 �	=(���	
$9�) 
17ก%)�5 
%)�5��)�	�����	�(�	 
,95$��)���-
#���3�ก	�=(� 

213 
- 
- 
- 

73 
- 
- 

164 

5 
1 
- 
- 

4 
4 

182 
- 

2. ������ ก��)��#�4��ก	��ก��� �&	ก�
 • �������� ��(����� �&	ก�
 ,;����B)67�����ก��
�8�$�8$�)	�$�4!� ��(�	)	)�)�# (ก���ก	� 
,�-��$.) 012�4��8$�)	
$
���ก >����2��ก�# (ก���ก	�,�-��$.) ��B)67�<9$%4�)�	
=%��  

• ���4��8$�)	�$�4!� ��(�	)	)�)�# (ก���ก	�,�-��$.) ��B)ก���ก	� 

 �	=(���	
$9�) 
%)�5��)�	�����	�(�	 

16 
- 

1 
- 

- 
- 

- 
54 

3. ������ ก�4���- ��� 
��ก �&	ก�
 • ��67�<9$%4�)�	
=%�� ��B)����������� �$� ������
��))�#��B)67�<9$%4�)���0������ (Ultimate 
Shareholder) 

,95$��) �	012 �	=(���	
$9�) 
8	
��) �	012�	
?
�$9�) 

55 
10 

35 
7 

2 
1 

3 
3 

4. ������ �ก�����!"#$ก����  �&	ก�
 • ��67�<9$%4�)�	
=%�� ��B)����������� �$� ������
��))�#��B)67�<9$%4�)���0������ (Ultimate 
Shareholder) 

 �	ก�$���	�012,95$$4�ก�!#��	�} 32 1 2 - 

5. ������ �ก�����!"#$4��	%ก��� �&	ก�
 • �� CPG ��B)67�<9$%4�)�	
=%�� 
• ��ก���ก	�����ก��,�-��$. ?
�0ก� )	
-��#��- ���
��))�#  

�	
?
�$9�) 
 �	ก�$���	�012,95$$4�ก�!#��	�} 
���)��	
1���%)�	 �	��) �	 

6 
1,555 

- 

1 
658 

- 

6 
265 
12 

3 
100 
20 

6. ������ �ก,$.�# (��2��>?�
) �&	ก�
 • ��B)������
�$
8$������� ,�-� $$11# �&	ก�
 (�%	()) (+CPALL/) ,95$$4�ก�!#012 �	=(���	
$9�) 26 12 16 - 
7. ������ 8�	� ,�.-�. �&	ก�
 • ��67�<9$%4�)�	
=%�� ��B)����������� �$� ������
��))�#��B)67�<9$%4�)���0������ (Ultimate 

Shareholder) 
• ��ก���ก	�����ก��,�-��$. ?
�0ก� )	
-��#��- ���
��))�# 

�	
?
�$9�) 
,95$��) �	012 �	=(���	
$9�) 

1 
274 

- 
86 

1 
4 

- 
1 

8. ������ � .�$�.-�. $4�ก�!# �&	ก�
 • ��67�<9$%4�)�	
=%�� ��B)����������� �$� ������
��))�#��B)67�<9$%4�)���0������ (Ultimate 
Shareholder) 

• ��ก���ก	�����ก��,�-��$. ?
�0ก� )	
-��#��- ���
��))�# 
 
 

�	
?
�$9�) 
 �	ก�$���	�012,95$$4�ก�!#��	�} 
8	
���-
#��) 

1 
439 

1 

- 
159 

- 

1 
57 

- 

- 
32 

- 

                                                 
/1 `a[b(G])กG]OVcbI6d (G]ก3e8VfScbISG5 QP8Og\6 #T..3h8PS%O8PfSK$Lก8M./Lก$$Pก8$ก78ก'#Q3'ก($'HO1i3Lh384Q3'ก($'HO1 (G] ก*. 17/2551 )$j]I6  ก8$ก78QS4#(S%O8PfSK$Lก8M)กG]OVก'#ก8$IIกi3L)WSIc8OQ3'ก($'HO1 
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9. ������ � �9$������� ��!"# �&	ก�
 (+CPG/) • ��B)67�<9$%4�)�	
=%��8$�,�-��$. (CPG <9$%4�),�-��$.�	����=)��
���)��$
12 25.03)  

• ��ก���ก	�����ก��,�-��$. ?
�0ก� )	
�4�ก�� ���
��))�# )	
>4�(�
 ���
��))�#  
)	
(��(�
 �1%2��A)2ก41 012)	
-��#��- ���
��))�# 

8	
��) �	012�	
?
�$9�) 
,95$��) �	012 �	=(���	
$9�) 
 �	���ก	�
�	)�� )� ��(	ก	� 
 �	���3�=)ก	�=(�� �9�$�%�	
ก	� �	 

5 
9,537 

444 
2,987 

1 
5,110 

11 
1,954 

2 
375 
43 

869 

1 
522 

2 
1,011 

10. ������ � 	)#��$�# �,$�#��� �&	ก�
 • ��B)������
�$
8$� CPALL  �	=(���	
$9�) 
���(&	�2 �	��) �	���ก	��$)&	��� 

- 
- 

- 
- 

1 
478 

- 
166 

11. ������ ? �,$�#  $)���� (��) (��2��>?�
) 
�&	ก�
 

• ��67�<9$%4�)�	
=%�� ��B)����������� �$� ������
��))�#��B)67�<9$%4�)���0������ (Ultimate 
Shareholder) 

 �	ก�$���	�012,95$$4�ก�!#��	�} 19 - - - 

12. ������ ������� ��!"#ก	��ก��� �&	ก�
 • ��67�<9$%4�)�	
=%�� ��B)����������� �$� ������
��))�#��B)67�<9$%4�)���0������ (Ultimate 
Shareholder) 

8	
��) �	012�	
?
�$9�) 6 4 - 1 

13. ������ ������� ��!"#���
���� �&	ก�
 • ��67�<9$%4�)�	
=%�� ��B)����������� �$� ������
��))�#��B)67�<9$%4�)���0������ (Ultimate 
Shareholder) 

• ��ก���ก	�����ก��,�-��$. ?
�0ก� )	
-��#��- ���
��))�# 

�	
?
�$9�) 
,95$��) �	012 �	=(���	
$9�) 

1 
57 

- 
51 

- 
- 

- 
2 

14. ������ ������� ��!"#��>�ก��� �&	ก�
 • ��67�<9$%4�)�	
=%�� ��B)����������� �$� ������
��))�#��B)67�<9$%4�)���0������ (Ultimate 
Shareholder) 

 �	ก�$���	�012,95$$4�ก�!#��	�} 87 17 3 2 

15. ������ ������� ��!"#$�)-�$Tก, �&	ก�
 • �� CPG ��B)67�<9$%4�)�	
=%��  
• ��ก���ก	�����ก��,�-��$. ?
�0ก� )	
-��#��- ���
��))�# 

�	
?
�$9�) 
,95$��) �	012 �	=(���	
$9�) 

1 
149 

- 
91 

- 
14 

- 
8 

16. ������ ���
?�� �&	ก�
 • �� �$� ������
��))�#��B)67�<9$%4�)�	
=%��  
• ��ก���ก	�����ก��,�-��$. ?
�0ก� )	
-��#��- ���
��))�# 

,95$��) �	012 �	=(���	
$9�) 19 8 2 1 

17. ������ ���
?���� �)�1
�ก	��-	2�17ก �&	ก�
 • ��67�<9$%4�)�	
=%�� ��B)����������� �$� ������
��))�#��B)67�<9$%4�)���0������ (Ultimate 
Shareholder) 

,95$��) �	012 �	=(���	
$9�) 17 6 2 1 

18. ������ ,�.-�.  $),7��$�#�-�
�ก�# �&	ก�
 • ��67�<9$%4�)�	
=%�� ��B)����������� �$� ������
��))�#��B)67�<9$%4�)���0������ (Ultimate 
Shareholder) 

8	
��) �	012�	
?
�$9�) 
,95$��) �	012 �	=(���	
$9�) 

289 
96 

119 
41 

63 
8 

44 
7 

19. ������ ,� .-�.  ���

�5� ก�4�� �&	ก�
 • ��67�<9$%4�)�	
=%�� ��B)����������� �$� ������
��))�#��B)67�<9$%4�)���0������ (Ultimate 
Shareholder) 

• ��ก���ก	�����ก��,�-��$. ?
�0ก� )	
-��#��- ���
��))�# 

8	
��) �	 
,95$��) �	 

39 
- 

31 
1 

5 
- 

4 
- 

20. ������ ,�.-�. .7@
����# �&	ก�
 • ��67�<9$%4�)�	
=%�� ��B)����������� �$� ������
��))�#��B)67�<9$%4�)���0������ (Ultimate 
Shareholder) 

�	
?
�$9�) 
,95$��) �	012 �	=(���	
$9�) 
 
 

24 
312 

14 
147 

9 
25 

12 
21 
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21. ������ ,�.-�. 01)
# �&	ก�
 (�%	()) • �� CPG 012 �$� ������
��))�# ��B)67�<9$%4�)�	
=%�� 8	
��) �	012�	
?
�$9�) 

 �	=(���	
$9�) 
���)�w)61��� 

4 
2 
7 

1 
1 
- 

1 
- 
- 

- 
- 
- 

22. ������ ,�.-�. �%$4��	%ก��� �&	ก�
 • ��67�<9$%4�)�	
=%�� ��B)����������� �$� ������
��))�#��B)67�<9$%4�)���0������ (Ultimate 
Shareholder) 

,95$��) �	012 �	=(���	
$9�) 694 289 49 43 

23. ������ ,�.-�. $�)��$�#���
 �&	ก�
 • �� �$� ������
��))�# ��B)67�<9$%4�)�	
=%�� 
• ��ก���ก	�����ก��,�-��$. ?
�0ก� )	
(��(�
 �1%2��A)2ก41 012)	
-��#��- ���
��))�# 

8	
��) �	012�	
?
�$9�) 
,95$��) �	012 �	=(���	
$9�) 

8 
329 

3 
200 

7 
63 

8 
70 

24. ������ ,�.-�. $�)��$�#.7@
 (?�
01)
#) �&	ก�
 • �� CPG ��B)67�<9$%4�)�	
=%��  ,95$��) �	012 �	=(���	
$9�) 328 132 33 27 
25. ������ ,�.-�. $4��	%ก�������4��!"# �&	ก�
 • ��67�<9$%4�)�	
=%�� ��B)����������� �$� ������
��))�#��B)67�<9$%4�)���0������ (Ultimate 

Shareholder) 
,95$��) �	012 �	=(���	
$9�) 152 70 9 12 

26. ������ ,�-� ����11�� # �&	ก�
 • ��B)������
�$
8$� CPALL  8	
��) �	012�	
?
�$9�) 
,95$��) �	012 �	=(���	
$9�) 
,95$$4�ก�!#��	�} 

10 
31 
15 

5 
18 
7 

1 
4 
- 

2 
4 
- 

27. ������ ,�-� $$11# �&	ก�
 (�%	()) 
(+CPALL/) 

• ��B)����������8$�,�-��$. 
• ��ก���ก	�����ก��,�-��$. ?
�0ก� )	
�4�ก�� ���
��))�# )	
$
���ก >����2��ก�#  

)	
>4�(�
 ���
��))�# 012 -1.�.$. -�(��	� ���#�4���! 

8	
��) �	012�	
?
�$9�) 
 �	=(���	
$9�) 

10,008 
19 

4,475 
9 

1,918 
6 

1,708 
15 

28. ������ ,�-�-���� �&	ก�
  • ��B)ก	����� �	8$�,�-��$. 
• ��ก���ก	�����ก��,�-��$. ?
�0ก� )	
-��#��- ���
��))�# )	
$
���ก >����2��ก�#  

)	
��2���3�] �4�
����2����: 012)	
?->	1 ���2ก������� 

8	
��) �	012�	
?
�$9�) 
,95$��) �	012 �	=(���	
$9�) 

365 
562 

177 
332 

19 
53 

 

15 
64 

29. ������ ,�-�0�� �&	ก�
  • ��B)������
�$
8$� CPALL  8	
��) �	012�	
?
�$9�) 
,95$��) �	012 �	=(���	
$9�) 

1,972 
238 

814 
79 

745 
12 

485 
13 

30. ������ ,�-�-�,� �&	ก�
 )�%	()(  • �� CPG 012 �$� ������
��))�# ��B)67�<9$%4�)�	
=%�� 
• ��ก���ก	�����ก��,�-��$. ?
�0ก� )	
>4�(�
 ���
��))�# 

���)�w)61��� 12 12 - - 

31. ������ !�(
	ก�-�A)	 �&	ก�
 • ���4��8$�)	
$
���ก >����2��ก�# (ก���ก	�,�-��$.) ��B)67�<9$%4�)012ก���ก	�  �	=(���	
$9�) 
%)�5��)�	�����	�(�	 

21 
- 

2 
- 

- 
- 

- 
74 

32. ������ 
� ก	1��5 ก�4�� �&	ก�
 • ����������8$�,�-��$. 
• ��ก���ก	�����ก��,�-��$. ?
�0ก� )	
��2���3�] �4�
����2����: 012)	
?->	1  

���2ก������� 

���)=%�ก7�
9� - - 25 - 

33. ������ 
��� 
�?,)#  $�#�$��(��) �&	ก�
 • ��67�<9$%4�)�	
=%�� ��B)����������� �$� ������
��))�#��B)67�<9$%4�)���0������ (Ultimate 
Shareholder) 

 �	ก�$���	�012,95$$4�ก�!#��	�} 6 - - - 
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34. ������ ?
)	��  ��	)��$�#� �&	ก�
 • ��67�<9$%4�)�	
=%�� ��B)����������� �$� ������
��))�#��B)67�<9$%4�)���0������ (Ultimate 

Shareholder) 
�	
?
�$9�) 
 �	=(���	
$9�) 

1 
1,090 

- 
507 

- 
92 

- 
71 

35. ������ ?
)	��  $�)��$�#��	)��$�#� �&	ก�
 • ��67�<9$%4�)�	
=%�� ��B)����������� �$� ������
��))�#��B)67�<9$%4�)���0������ (Ultimate 
Shareholder) 

 �	=(���	
$9�) 52 37 6 3 

36. ������ ���-
#��4�� �&	ก�
 • ��67�<9$%4�)�	
=%�� ��B)����������� �$� ������
��))�#��B)67�<9$%4�)���0������ (Ultimate 
Shareholder) 

�	
?
�$9�) 
 �	=(���	
$9�) 
%)�5��)�	�����	�(�	 
,95$��)���-
#���3�ก	�=(� 

1 
72 

- 
- 

1 
18 

- 
21 

- 
1 
- 
- 

- 
1 

56 
- 

37. ������ ������X1 -� .	�#� �&	ก�
  • ���4��8$�)	
$
���ก >����2��ก�# (ก���ก	�,�-��$.) ��B)67�<9$%4�)012ก���ก	�  �	=(���	
$9�) 
%)�5��)�	�����	�(�	 

21 
- 

2 
- 

- 
- 

- 
45 

38. ������ ��7  $�#�$��(��) �&	ก�
 (�%	()) • �� CPG ��B)67�<9$%4�)�	
=%�� 
• ��ก���ก	�����ก��,�-��$. ?
�0ก� )	
>4�(�
 ���
��))�# 

�	
?
�$9�) 
���)�w)61��� 

2 
67 

1 
66 

1 
- 

- 
- 

39. ������ ��7 ��( �&	ก�
 • ��B)������
�$
8$� TRUE 
• ��ก���ก	�����ก��,�-��$. ?
�0ก� )	
>4�(�
 ���
��))�# 

 �	=(���	
$9�) 9 4 1 1 

40. ������ ��7 ��))�� �&	ก�
 • ��67�<9$%4�)�	
=%�� ��B)����������� �$� ������
��))�#��B)67�<9$%4�)���0������ (Ultimate 
Shareholder) 

�	
?
�$9�) 
 �	=(���	
$9�) 
��	
(&	�2 �	���ก	��$)&	��� 

2 
- 
- 

1 
1 
- 

3 
9 
- 

2 
- 
5 

41. ������ ��7 �7. �$( 
7)���$�#0,1  $����)�� (��) 
�&	ก�
 

• ��B)������
�$
8$� TRUE 
• ��ก���ก	�����ก��,�-��$. ?
�0ก� )	
>4�(�
 ���
��))�# 

 �	=(���	
$9�) 
�	
?
�$9�) 

13 
- 

20 
14 

3 
- 

4 
15 

42. ������ ��7 
7?)��T
 .4��$1  1�� �&	ก�
 • ��B)������
�$
8$� TRUE  �	=(���	
$9�) 32 - - - 
43. ������ ��7 $�)��$�#�)T�  $�#�$��(��) �&	ก�
 • ��B)������
�$
8$� TRUE   �	=(���	
$9�) 47 22 4 4 
44. ������ ��7 1��,��� �&	ก�
  • ��67�<9$%4�)�	
=%�� ��B)����������� �$� ������
��))�#��B)67�<9$%4�)���0������ (Ultimate 

Shareholder) 
 �	=(���	
$9�) 
%)�5��)�	�����	�(�	 
,95$��)���-
#���3�ก	�=(� 

539 
- 
- 

98 
- 

193 

34 
- 
- 

45 
902 

- 
45. ������ ��7 ��(��)�# ก�4�� �&	ก�
 • ��B)������
�$
8$� TRUE 

• ��ก���ก	�����ก��,�-��$. ?
�0ก� )	
�4�ก�� ���
��))�# 012)	
>4�(�
 ���
��))�# 
�	
?
�$9�) 
 �	=(���	
$9�) 

2 
14 

1 
9 

1 
- 

- 
- 

46. ������ ��7 $�)��$�#�)T� 
	��	 �,T)��$�# �&	ก�
 • ��67�<9$%4�)�	
=%�� ��B)����������� �$� ������
��))�#��B)67�<9$%4�)���0������ (Ultimate 
Shareholder) 

 �	=(���	
$9�) 40 21 4 4 

47. ������ ��	�	��ก���$4��	%ก��� �&	ก�
 • �� �$� ������
��))�#��B)67�<9$%4�)�	
=%�� 8	
��) �	012�	
?
�$9�)  
,95$��) �	 

141 
251 

70 
123 

12 
2 

11 
19 
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48. ������ ��ก���1
# �&	ก�
 • ���4��8$�)	
$
���ก >����2��ก�# (ก���ก	�,�-��$.) ��B)67�<9$%4�)012ก���ก	�  �	=(���	
$9�) 

%)�5��)�	�����	�(�	 
66 

- 
30 

- 
4 
- 

2 
7 

49. ������ ��	��9$$
43
	012?$,�
� �&	ก�
 • ��67�<9$%4�)�	
=%�� ��B)����������� �$� ������
��))�#��B)67�<9$%4�)���0������ (Ultimate 
Shareholder) 

 �	=(���	
$9�) 47 79 29 15 

50. ������ ?�
 )���# �)T�����#  (���$T)�$T)) �&	ก�
 • ��B)������
�$
8$� TRUE   �	=(���	
$9�) 7 1 4 - 
51. ������ ��.� .-�. .	�#� �&	ก�
 • ���4��8$�)	
$
���ก >����2��ก�# (ก���ก	�,�-��$.) ��B)67�<9$%4�)�	
=%��012ก���ก	�  �	=(���	
$9�) 

%)�5��)�	�����	�(�	 
36 

- 
6 
- 

- 
- 

- 
215 

52. ������ 3)ก�.	�#� �&	ก�
 • �� 7�����012�4��8$�)	
$
���ก >����2��ก�# (ก���ก	�,�-��$.) ��B)67�<9$%4�)012
ก���ก	� 

 �	=(���	
$9�) 
%)�5��)�	�����	�(�	 

8 
- 

1 
- 

- 
- 

- 
48 

53. ������ ��2(	-�A)��!"# �&	ก�
 • �� 7�����012�4��8$�)	
$
���ก >����2��ก�# (ก���ก	�,�-��$.) ��B)67�<9$%4�)�	
=%��
012���4��8$�)	
$
���ก >����2��ก�# ��B)ก���ก	� 

8	
��) �	 - 2 - 5 

54. ������ ��2��ก�#.	�#� �&	ก�
 • ���4��8$�)	
$
���ก >����2��ก�# (ก���ก	�,�-��$.) ��B)67�<9$%4�)�	
=%��012ก���ก	�  �	=(���	
$9�) 
%)�5��)�	�����	�(�	 

7 
- 

- 
- 

- 
- 

- 
27 

55. ������ -�(��� .	�#� �&	ก�
 • ���4��8$�)	
$
���ก >����2��ก�# (ก���ก	�,�-��$.) ��B)67�<9$%4�)�	
=%��012ก���ก	�  �	=(���	
$9�) 
%)�5��)�	�����	�(�	 

22 
- 

2 
- 

- 
- 

- 
89 

56. ������ -�(��7��.	�#� �&	ก�
 • �� 7�����012�4��8$�)	
$
���ก >����2��ก�# (ก���ก	�,�-��$.) ��B)67�<9$%4�) 012���4��
8$�)	
$
���ก >����2��ก�# (ก���ก	�,�-��$.) ��B)ก���ก	� 

 �	=(���	
$9�) 
%)�5��)�	�����	�(�	 

17 
- 

2 
- 

- 
- 

- 
125 

57. ������ -�A)	67�)&	� �9$������� ��!"# �&	ก�
 • ��67�<9$%4�)�	
=%�� ��B)����������� �$� ������
��))�#��B)67�<9$%4�)���0������ (Ultimate 
Shareholder) 

8	
��) �	012�	
?
�$9�) 
 �	a�ก$�������)	 

58 
250 

11 
273 

21 
24 

6 
5 

58. ������ -�)3�!�( �&	ก�
 • ��67�<9$%4�)�	
=%�� ��B)����������� �$� ������
��))�#��B)67�<9$%4�)���0������ (Ultimate 
Shareholder) 

• ��ก���ก	�����ก��,�-��$. ?
�0ก� )	
>4�(�
 ���
��))�# 

,95$��) �	012 �	=(���	
$9�) - 5 - - 

59. ������ -�.�$T).�$�. .	�#� �&	ก�
 • ���4��8$�)	
$
���ก >����2��ก�# (ก���ก	�,�-��$.) ��B)67�<9$%4�)�	
=%��012ก���ก	�  �	=(���	
$9�) 
%)�5��)�	�����	�(�	 

52 
- 

8 
- 

- 
- 

- 
322 

60. ������ �-$�#�.   $�-	�)�
) ก�4�� �&	ก�
 • �� CPG ��B)67�<9$%4�)�	
=%�� 
• ��ก���ก	�����ก��,�-��$. ?
�0ก� )	
-��#��- ���
��))�# 

8	
��) �	012�	
?
�$9�) 
,95$��) �	012 �	=(���	
$9�) 

1,077 
62 

601 
33 

125 
4 

205 
10 

61. ������ 0-)��$�# �$T)��$�#��)���)�# �&	ก�
 • ��B)������
�$
8$� TRUE 
• ��ก���ก	�����ก��,�-��$. ?
�0ก� )	
�4�ก�� ���
��))�# 012)	
>4�(�
 ���
��))�# 

 �	=(���	
$9�) 8 - 1 1 

62. ������ .����11# �,17(��)�# �&	ก�
 • ��67�<9$%4�)�	
=%�� ��B)����������� �$� ������
��))�#��B)67�<9$%4�)���0������ (Ultimate 
Shareholder) 

• ��ก���ก	�����ก��,�-��$. ?
�0ก� )	
>4�(�
 ���
��))�# 

 �	�$�0�)ก	�=(��2���	)012
 �	=(���	
$9�) 

39 
 

17 
 

- 
 

- 
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63. ������ .	�#���ก�#����� �&	ก�
 • �� 7�����012�4��8$�)	
$
���ก >����2��ก�# (ก���ก	�,�-��$.) ��B)67�<9$%4�) 012���4��

8$�)	
$
���ก >����2��ก�# (ก���ก	�,�-��$.) ��B)ก���ก	� 
 �	=(���	
$9�) 
%)�5��)�	�����	�(�	 

19 
- 

2 
- 

- 
- 

- 
89 

64. ������ �$� ���
�
$�#� �
	� �&	ก�
 • ��B)����������8$� CPF 
• ��ก���ก	�����ก��,�-��$. ?
�0ก� )	
�4�ก�� ���
��))�# )	
$
���ก >����2��ก�# 012

)	
>4�(�
 ���
��))�# 

8	
��) �	012�	
?
�$9�) 
,95$��) �	 

44 
20 

85 
1 

6 
- 

16 
- 

65. ������ ���
1 �7. �&	ก�
 • ��B)������
�$
8$� TRUE ($
�	�?�กT�	� ������ ���
1 �7. �&	ก�
 ?
��
�2���
)�1�ก
��������9�$��)��� 30 ก.
. 2562) 

 �	=(���	
$9�) 20 - - - 

66. ������
)�	3���<	��)ก	���
ก	��w��	����A)# • ��B)�<	��)ก	�>;ก�	���?
����ก	��)���)4)�	ก CPALL �	
?
�$9�) 9 3 2 - 
67. ������ ��(����� �&	ก�
 • ���4��8$�)	�$�4!� ��(�	)	)�)�# (ก���ก	�,�-��$.) ��B)67�<9$%4�)�	
=%��012ก���ก	�  �	=(���	
$9�) 

%)�5��)�	�����	�(�	 
17 

- 
3 
- 

- 
- 

- 
88 

68. ������ ��(����� (ก��)��#) �&	ก�
 • �������� ��(����� �&	ก�
 ,;����B)67�����ก��
�8�$�8$�)	�$�4!� ��(�	)	)�)�# (ก���ก	�,�-��$.) 
��B)67�<9$%4�)�	
=%�� 

• ���4��8$�)	�$�4!� ��(�	)	)�)�# (ก���ก	�,�-��$.) ��B)ก���ก	� 

 �	=(���	
$9�) 
%)�5��)�	�����	�(�	 

16 
- 

- 
- 

- 
- 

- 
38 

69. ������ �	
0$)
#�$ �&	ก�
 • ��67�<9$%4�)�	
=%�� ��B)����������� �$� ������
��))�#��B)67�<9$%4�)���0������ (Ultimate 
Shareholder) 

8	
��) �	012�	
?
�$9�) 
,95$��) �	012 �	=(���	
$9�) 

8 
12 

- 
2 

7 
1 

- 
- 

70. ������ ��0$1�$� .	�#� �&	ก�
 • ���4��8$�)	
$
���ก >����2��ก�# (ก���ก	�,�-��$.) ��B)67�<9$%4�)012ก���ก	�  �	=(���	
$9�) 
%)�5��)�	�����	�(�	 

22 
- 

4 
- 

- 
- 

- 
103 

71. ������ ��	�# �	�#�กT���5� �&	ก�
  • �� CPG ��B)67�<9$%4�)�	
=%�� 8	
��) �	012�	
?
�$9�) 
 �	���3�=)ก	�=(�� �9�$�%�	
ก	� �	 
,95$� �9�$�%�	
ก	� �	 

1 
48 

- 

- 
8 

349 

2 
4 
- 

2 
- 
- 

72. ������ �
	�0�T � � �&	ก�
 )�%	()(  
(+MAKRO/) 

• ��B)������
�$
8$� CPALL  
• ��ก���ก	�����ก��,�-��$. ?
�0ก� )	
$
���ก >����2��ก�#  

8	
��) �	 
,95$��) �	012 �	=(���	
$9�) 

11,775 
389 

6,560 
209 

1,805 
37 

1,719 
25 

73. ������ �
	�01)
#.1	
$�5� �&	ก�
 • �� CPG ��B)67�<9$%4�)�	
=%��  �	=(���	
$9�) 14 6 - - 
74. ������ �
	�.7
 �,$�#��� �&	ก�
 • ��B)������
�$
8$� MAKRO  8	
��) �	 

,95$��) �	 
72 
56 

10 
21 

5 
4 

- 
4 

75. ������ �
	� �����
 �&	ก�
 • ��B)����������8$�,�-��$. 
• ��ก���ก	�����ก��,�-��$. ?
�0ก� )	
��2���3�] �4�
����2����: 
• ��67����%	�8$�,�-��$.��B)ก���ก	� ?
�0ก� )	
�<�� ���8)W�
� 

���)=%�ก7�
9� - 1 29 45 

76. ������ ��)��	!�.	�#� �&	ก�
 • �� 7�����012�4��8$�)	
$
���ก >����2��ก�# (ก���ก	�,�-��$.) ��B)67�<9$%4�)012
ก���ก	� 

 �	=(���	
$9�) 
%)�5��)�	�����	�(�	 

19 
- 

2 
- 

- 
- 

- 
14 
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77. ������ ��)��)�� �&	ก�
 • �� 7�����012�4��8$�)	
$
���ก >����2��ก�# (ก���ก	�,�-��$.) ��B)ก���ก	�012��

�4��8$�)	
$
���ก >����2��ก�# (ก���ก	�,�-��$.) ��B)67�<9$%4�) 
 �	=(���	
$9�) 43 20 4 4 

78. ������ ����1�ก�#-�A)	 �&	ก�
 • ���4��8$�)	
$
���ก >����2��ก�# (ก���ก	�,�-��$.) ��B)67�<9$%4�)012ก���ก	�  �	=(���	
$9�) 
%)�5��)�	�����	�(�	 

31 
- 

3 
- 

- 
- 

- 
98 

79. ������ $	�#��$�# �$� $�#� ��2��>?�
 
�&	ก�
 

• ��B)����������8$�,�-��$. 
• ��ก���ก	�����ก��,�-��$. ?
�0ก� )	
�4�ก�� ���
��))�# )	
$
���ก >����2��ก�# 

)	
>4�(�
 ���
��))�# 012)	
?->	1 ���2ก������� 

8	
��) �	012�	
?
�$9�) 
,95$��) �	 

132 
33 

58 
4 

14 
- 

10 
- 

80. ������ $�1.b	.	�#� �&	ก�
 • ��67�<9$%4�)�	
=%�� ��B)����������� �$� ������
��))�#��B)67�<9$%4�)���0������ (Ultimate 
Shareholder) 

8	
��) �	 
,95$��) �	 

7 
9 

5 
7 

- 
- 

2 
2 

81. ������ $��$� x	�#����# �&	ก�
 • ���4��8$� ).�-. �4��)�# 3���>	���# (67����%	�8$�,�-��$.) ��B)67�<9$%4�)012ก���ก	� 8	
��) �	 
,95$��) �	 

10 
6 

6 
- 

- 
- 

- 
- 

82. ������ �$�ก 
�����1 �&	ก�
 • ��67�<9$%4�)�	
=%�� ��B)����������� �$� ������
��))�#��B)67�<9$%4�)���0������ (Ultimate 
Shareholder) 

 �	=(���	
$9�) 14 6 - 2 

83. ������ �$.-�.�$�. .	�#� �&	ก�
 • ���4��8$�)	
$
���ก >����2��ก�# (ก���ก	�,�-��$.) ��B)67�<9$%4�)�	
=%��012ก���ก	�  �	=(���	
$9�) - 11 - - 
84. ������ 0$�
��	),#��	)��$�#� �&	ก�
 • ��67�<9$%4�)�	
=%�� ��B)����������� �$� ������
��))�#��B)67�<9$%4�)���0������ (Ultimate 

Shareholder) 
 �	=(���	
$9�) 23 12 1 1 

85. ������ 0$�
��	),#.	�#��	 �&	ก�
 • �� CPG ��B)67�<9$%4�)�	
=%��  
• ��ก���ก	�����ก��,�-��$. ?
�0ก� )	
-��#��- ���
��))�# 

8	
��) �	012�	
?
�$9�) 
,95$��) �	012 �	=(���	
$9�) 

198 
326 

91 
128 

83 
28 

21 
10 

86. ������ �$� �  $�#�$��(��) �&	ก�
 • ���4��8$�)	
>4�(�
 ���
��))�# (ก���ก	�8$�,�-��$.) ��B)ก���ก	�  �	=(���	
$9�) 11 6 - - 
87. ������ �$�0$1�$� .	�#� �&	ก�
 • ���4��8$�)	
$
���ก >����2��ก�# (ก���ก	�,�-��$.) ��B)67�<9$%4�)�	
=%��012ก���ก	�  �	=(���	
$9�) 

%)�5��)�	�����	�(�	 
40 

- 
3 
- 

- 
- 

- 
225 

88. ������ ?$ $)�
	� �&	ก�
 • ��67�<9$%4�)�	
=%�� ��B)����������� �$� ������
��))�#��B)67�<9$%4�)���0������ (Ultimate 
Shareholder) 

 �	ก�$���	�012,95$$4�ก�!#��	�} 
%)�5��)�	�����	�(�	 

23 
- 

7 
- 

- 
- 

- 
6 

89. Advance Pharma Vietnam Co., Ltd. • ��67�<9$%4�)�	
=%�� ��B)����������� �$� ������
��))�#��B)67�<9$%4�)���0������ (Ultimate 
Shareholder) 

8	
��) �	 23 15 1 1 

90. Andhra Pradesh Broodstock 
Multiplicationcentre Private Limited 

• ��B)����������8$� CPF ���)��	
1���%)�	 �	��) �	 - - - 41 

91. Beijing C.P. Egg Industry Co., Ltd. • ��67�<9$%4�)�	
=%�� ��B)����������� �$� ������
��))�#��B)67�<9$%4�)���0������ (Ultimate 
Shareholder) 

8	
��) �	 
,95$��) �	 
 

48 
52 

28 
48 

5 
4 

4 
4 
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92. Beijing Chia Tai Breeding Science & 

Technology Development Co., Ltd. 
• ��67�<9$%4�)�	
=%�� ��B)����������� �$� ������
��))�#��B)67�<9$%4�)���0������ (Ultimate 

Shareholder) 
8	
��) �	 
,95$��) �	 
���)��	
1���%)�	 �	��) �	 

22 
- 
- 

160 
64 

- 

24 
38 
21 

80 
76 
22 

93. Beijing Chia Tai Feedmill Co., Ltd.  • ��B)����������8$� CPP 8	
��) �	 
,95$��) �	 
���)ก7�
9�012
$ก���5
��	
 
���)��	
1���%)�	 �	��) �	 

394 
499 
12 

- 

210 
280 

6 
- 

15 
21 

594 
8 

12 
19 

672 
12 

94. Beijing CP Lotus Supermarket Chain 
Store Co., Ltd. 

• ��67�<9$%4�)�	
=%�� ��B)����������� �$� ������
��))�#��B)67�<9$%4�)���0������ (Ultimate 
Shareholder) 

• ��ก���ก	�����ก��,�-��$. ?
�0ก� )	
�4�ก�� ���
��))�# 012)	
>4�(�
 ���
��))�# 

8	
��) �	 
 �	=(���	
$9�) 

34 
1 

- 
- 
 

45 
- 

- 
- 

95. Beijing Dafa Chia Tai Co., Ltd. • ��67�<9$%4�)�	
=%�� ��B)����������� �$� ������
��))�#��B)67�<9$%4�)���0������ (Ultimate 
Shareholder) 

8	
��) �	 
,95$��) �	 

28 
1 

35 
- 

9 
- 

7 
- 

96. Beijing Poultry Breeding Co., Ltd. • ��67�<9$%4�)�	
=%�� ��B)����������� �$� ������
��))�#��B)67�<9$%4�)���0������ (Ultimate 
Shareholder) 

8	
��) �	 
,95$��) �	 
���)��	
1���%)�	 �	��) �	 

2 
109 

- 

1 
49 

- 

- 
- 

19 

- 
1 
- 

97. BHJ Kalino Food AB • ��B)����������8$�,�-��$. 8	
��) �	 
���	%)�5 

698 
- 

320 
- 

80 
4 

82 
- 

98. C.P. Aquaculture (India) Private Limited • ��B)����������8$�,�-��$. 
• ��ก���ก	�����ก��,�-��$. ?
�0ก� )	
(��(�
 �1%2��A)2ก41  

8	
��) �	012�	
?
�$9�) 
,95$��) �	012 �	=(���	
$9�) 

490 
644 

49 
225 

10 
116 

4 
56 

99. C.P. Belgium S.A. • ��67�<9$%4�)�	
=%�� ��B)����������� �$� ������
��))�#��B)67�<9$%4�)���0������ (Ultimate 
Shareholder) 

 �	=(���	
$9�) 5 - - - 

100. C.P. Livestock (Datong) Co., Ltd. • ��67�<9$%4�)�	
=%�� ��B)����������� �$� ������
��))�#��B)67�<9$%4�)���0������ (Ultimate 
Shareholder) 

8	
��) �	012�	
?
�$9�) 5 6 2 2 

101. C.P.Packaging (Vietnam) Industry  
Co., Ltd. 

• ��67�<9$%4�)�	
=%�� ��B)����������� �$� ������
��))�#��B)67�<9$%4�)���0������ (Ultimate 
Shareholder) 

,95$��) �	 281 78 32 16 

102. C.P. Seed (Vietnam) Co., Ltd. • ��67�<9$%4�)�	
=%�� ��B)����������� �$� ������
��))�#��B)67�<9$%4�)���0������ (Ultimate 
Shareholder) 

,95$��) �	 59 - 2 - 

103. C.P. Trading Co., Ltd. • �� �$� ������
��))�#��B)67�<9$%4�)�	
=%��  �	
?
�$9�) 
,95$��) �	012 �	=(���	
$9�) 
 

29 
23,969 

1 
13,728 

- 
1,634 

- 
624 
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104. C.P. Trading (China) Co., Ltd. • ��67�<9$%4�)�	
=%�� ��B)����������� �$� ������
��))�#��B)67�<9$%4�)���0������ (Ultimate 

Shareholder) 
,95$��) �	 
���)��	
1���%)�	 �	��) �	 

822 
- 

753 
- 

76 
1 

- 
4 

105. C.P. Trading (Overseas) LLC • ��67�<9$%4�)�	
=%�� ��B)����������� �$� ������
��))�#��B)67�<9$%4�)���0������ (Ultimate 
Shareholder) 

,95$��) �	 47 - - - 

106. C.P. Zonglian (Shanghai) Management 
Co.,Ltd. 

• ��67�<9$%4�)�	
=%�� ��B)����������� �$� ������
��))�#��B)67�<9$%4�)���0������ (Ultimate 
Shareholder) 

�	
?
�$9�) - 2 - 7  

107. Charoen Pokphand Import & Export  
Trading (Shanghai) Co., Ltd. 

• ��67�<9$%4�)�	
=%�� ��B)����������� �$� ������
��))�#��B)67�<9$%4�)���0������ (Ultimate 
Shareholder) 

8	
��) �	 
���)��	
1���%)�	 �	��) �	 

1,001 
- 

991 
- 

547 
- 

1,332 
4 

108. Charoen Pokphand Intertrade Singapore 
(Pte) Ltd. 

• ��67�<9$%4�)�	
=%�� ��B)����������� �$� ������
��))�#��B)67�<9$%4�)���0������ (Ultimate 
Shareholder) 

8	
��) �	 
,95$��) �	 

899 
2 

859 
- 

212 
- 

407 
- 

109. Charoen Pokphand Intertrade South Africa 
(Pty) Ltd. 

• ��67�<9$%4�)�	
=%�� ��B)����������� �$� ������
��))�#��B)67�<9$%4�)���0������ (Ultimate 
Shareholder) 

8	
��) �	 
 �	=(���	
$9�) 

38 
5 

6 
- 

21 
1 

4 
1 

110. Charoen Pokphand Trading (Hong Kong) 
Co.,Ltd. 

• ��67�<9$%4�)�	
=%�� ��B)����������� �$� ������
��))�#��B)67�<9$%4�)���0������ (Ultimate 
Shareholder) 

,95$��) �	 36 18 - - 

111. Charoen Pokphand Trading (Malaysia) 
Sdn. Bhd. 

• ��67�<9$%4�)�	
=%�� ��B)����������� �$� ������
��))�#��B)67�<9$%4�)���0������ (Ultimate 
Shareholder) 

,95$��) �	 26 3 - - 

112. Charoen Pokphand Trading India Private 
Limited 

• ��67�<9$%4�)�	
=%�� ��B)����������� �$� ������
��))�#��B)67�<9$%4�)���0������ (Ultimate 
Shareholder) 

,95$��) �	 893 256 34 23 

113. Chengdu C.T. Agro Food Company • ��67�<9$%4�)�	
=%�� ��B)����������� �$� ������
��))�#��B)67�<9$%4�)���0������ (Ultimate 
Shareholder) 

8	
��) �	 1,715 954 197 240 

114. Chengdu Chia Tai C.P. Trading Chain 
Store Co., Ltd. 

• ��67�<9$%4�)�	
=%�� ��B)����������� �$� ������
��))�#��B)67�<9$%4�)���0������ (Ultimate 
Shareholder) 

8	
��) �	 - 5 - 1 

115. Chia Tai Animal Husbandry Investment 
(Beijing) Co., Ltd. 

• ��67�<9$%4�)�	
=%�� ��B)����������� �$� ������
��))�#��B)67�<9$%4�)���0������ (Ultimate 
Shareholder) 

• ��ก���ก	�����ก��,�-��$. ?
�0ก� )	
�4�ก�� ���
��))�# 

8	
��) �	012�	
?
�$9�)  
,95$��) �	 
 �	���3�=)ก	�=(�� �9�$�%�	
ก	� �	 

$ก���5
��� 
���)��	
1���%)�	 �	��) �	 

14,677 
18,424 

44 
10 

- 

7,183 
11,464 

24 
2 
- 

2,325 
200 

- 
- 

3,089 

2,577 
4 
- 
- 

1,549 
116. Chia Tai Animal Husbandry Technology 

(Kaifeng) Co., Ltd. 
• ��67�<9$%4�)�	
=%�� ��B)����������� �$� ������
��))�#��B)67�<9$%4�)���0������ (Ultimate 

Shareholder) 
8	
��) �	 
���	%)�5 
 

33 
- 

61 
- 

21 
1 

19 
- 
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117. Chia Tai Aquaculture (Xiamen) Co., Ltd. • ��67�<9$%4�)�	
=%�� ��B)����������� �$� ������
��))�#��B)67�<9$%4�)���0������ (Ultimate 

Shareholder) 
8	
��) �	 - 12 - 12 

118. Chia Tai C.P. (Beijing) International  
Trading Co., Ltd. 

• ��67�<9$%4�)�	
=%�� ��B)����������� �$� ������
��))�#��B)67�<9$%4�)���0������ (Ultimate 
Shareholder) 

8	
��) �	 
,95$��) �	 

14 
283 

1 
292 

- 
125 

- 
115 

119. Chia Tai C.P.Trading Development  
Co., Ltd. 

• ��67�<9$%4�)�	
=%�� ��B)����������� �$� ������
��))�#��B)67�<9$%4�)���0������ (Ultimate 
Shareholder) 

8	
��) �	 1,332 794 223 278 

120. Chia Tai C.P.Trading Development 
(Wuhan) Co., Ltd. 

• ��67�<9$%4�)�	
=%�� ��B)����������� �$� ������
��))�#��B)67�<9$%4�)���0������ (Ultimate 
Shareholder) 

8	
��) �	 
,95$��) �	012 �	=(���	
$9�) 

40 
1 

- 
1 

28 
1 

25 
- 

121. Chia Tai Conti (Shekou) Co., Ltd.  • ��B)����������8$� CPP  8	
��) �	 17 4 - 3 
122. Chia Tai Conti Zhuhai Co., Ltd. • ��B)����������8$� CPP 8	
��) �	012�	
?
�$9�) 82 14 - - 
123. Chia Tai (Dong Ying) Swine Business 

Co., Ltd. 
• ��67�<9$%4�)�	
=%�� ��B)����������� �$� ������
��))�#��B)67�<9$%4�)���0������ (Ultimate 

Shareholder) 
8	
��) �	 
,95$��) �	012 �	=(���	
$9�) 

1 
19 

1 
5 

- 
5 

- 
5 

124. Chia Tai Egg Industry (Hubei) Co. Ltd. • ��67�<9$%4�)�	
=%�� ��B)����������� �$� ������
��))�#��B)67�<9$%4�)���0������ (Ultimate 
Shareholder) 

8	
��) �	012�	
?
�$9�) 
���	%)�5 

- 
- 

1 
- 

- 
- 

1 
5 

125. Chia Tai Electronic Commerce 
(Zhejiang) Co., Ltd. 

• ��67�<9$%4�)�	
=%�� ��B)����������� �$� ������
��))�#��B)67�<9$%4�)���0������ (Ultimate 
Shareholder) 

8	
��) �	 
,95$��) �	 
���)��	
1���%)�	 �	��) �	 

2,215 
5 
- 

1,745 
- 
- 

462 
- 
- 

544 
- 
1 

126. Chia Tai Feedmill Pte. Ltd. • �� CPG ��B)67�<9$%4�)�	
=%�� ,95$��) �	 11 8 2 - 
127. Chia Tai Food & Beverage (Beijing)  

Co., Ltd. 
• ��67�<9$%4�)�	
=%�� ��B)����������� �$� ������
��))�#��B)67�<9$%4�)���0������ (Ultimate 

Shareholder) 
,95$��) �	 
8	
��) �	 
���)��	
1���%)�	 �	��) �	 

47 
1 
- 

38 
2 
- 

2 
- 
1 

10 
2 
2 

128. Chia Tai Food Enterprise (Chengdu)  
Co., Ltd. 

• ��67�<9$%4�)�	
=%�� ��B)����������� �$� ������
��))�#��B)67�<9$%4�)���0������ (Ultimate 
Shareholder) 

8	
��) �	 
,95$��) �	 

36 
1 

13 
1 

5 
- 

1 
1 

129. Chia Tai Food Enterprise (Shanghai)  
Co., Ltd. 

• ��67�<9$%4�)�	
=%�� ��B)����������� �$� ������
��))�#��B)67�<9$%4�)���0������ (Ultimate 
Shareholder) 

8	
��) �	 
,95$��) �	 
���)��	
1���%)�	 �	��) �	 

5,422 
284 

- 

3,029 
257 

- 

958 
12 
8 

1,019 
22 
12 

130. Chia Tai of Liangzi Lake (Ezhou) 
Aquaculture Co., Ltd. 

• ��67�<9$%4�)�	
=%�� ��B)����������� �$� ������
��))�#��B)67�<9$%4�)���0������ (Ultimate 
Shareholder) 

8	
��) �	 6 2 13 13 

131. Chia Tai Poultry Industry (Henan)  
Co., Ltd. 

• ��67�<9$%4�)�	
=%�� ��B)����������� �$� ������
��))�#��B)67�<9$%4�)���0������ (Ultimate 
Shareholder) 

8	
��) �	 109 65 13 13 
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132. Chia Tai (Zhanjiang) Poultry Industry  

Co., Ltd 
• ��67�<9$%4�)�	
=%�� ��B)����������� �$� ������
��))�#��B)67�<9$%4�)���0������ (Ultimate 

Shareholder) 
 �	=(���	
$9�) 22 11 - - 

133. Cixi C.P. Egg Industry Co., Ltd. • ��67�<9$%4�)�	
=%�� ��B)����������� �$� ������
��))�#��B)67�<9$%4�)���0������ (Ultimate 
Shareholder) 

8	
��) �	 
,95$��) �	 

365 
21 

190 
6 

62 
3 

136 
2 

134. CP Avant Private Limited • ��67�<9$%4�)�	
=%�� ��B)����������� �$� ������
��))�#��B)67�<9$%4�)���0������ (Ultimate 
Shareholder) 

8	
��) �	 
 �	=(���	
$9�) 

3 
8 

7 
- 

3 
- 

8 
- 

135. CP Wholesale India Pte., Ltd. • ������
�$
8$� CPALL 8	
��) �	 5 - - - 
136. Fujian C.P.Aquaculture Co., Ltd. • ��67�<9$%4�)�	
=%�� ��B)����������� �$� ������
��))�#��B)67�<9$%4�)���0������ (Ultimate 

Shareholder) 
8	
��) �	 - 20 - 19 

137. Guangdong Zhanjiang Chia Tai 
Aquaculture Co., Ltd. 

• ��67�<9$%4�)�	
=%�� ��B)����������� �$� ������
��))�#��B)67�<9$%4�)���0������ (Ultimate 
Shareholder) 

8	
��) �	 
,95$��) �	 

49 
14 

45 
11 

55 
- 

94 
- 

138. Guangdong Zhanjiang Chia Tai Poultry 

Industry Co., Ltd. 
• ��67�<9$%4�)�	
=%�� ��B)����������� �$� ������
��))�#��B)67�<9$%4�)���0������ (Ultimate 

Shareholder) 
8	
��) �	012�	
?
�$9�) 
,95$��) �	 
���)��	
1���%)�	 �	��) �	 

61 
356 

- 

82 
169 

- 

1 
29 

136 

32 
30 
59 

139. Guangxi C.P. Livestock Co., Ltd. • ��67�<9$%4�)�	
=%�� ��B)����������� �$� ������
��))�#��B)67�<9$%4�)���0������ (Ultimate 
Shareholder) 

8	
��) �	012�	
?
�$9�) 
,95$��) �	 

22 
30 

36 
- 

4 
- 

11 
- 

140. Guizhou C.P. Egg Industry Co.,Ltd • ��67�<9$%4�)�	
=%�� ��B)����������� �$� ������
��))�#��B)67�<9$%4�)���0������ (Ultimate 
Shareholder) 

8	
��) �	 63 49 9 7 

141. Guizhou Chia Tai Agro-Industry Food  
Co., Ltd. 

• ��67�<9$%4�)�	
=%�� ��B)����������� �$� ������
��))�#��B)67�<9$%4�)���0������ (Ultimate 
Shareholder) 

8	
��) �	 328 326 53 47 

142. Handan Chia Tai Feed Co., Ltd. • ��B)ก	����� �	8$� CPP 8	
��) �	 
,95$��) �	 
���)ก7�
9� 

15 
3 
- 

7 
- 
1 

1 
- 

63 

1 
- 

86 
143. Heilongjiang Chia Tai Enterprise Co., Ltd. • ��67�<9$%4�)�	
=%�� ��B)����������� �$� ������
��))�#��B)67�<9$%4�)���0������ (Ultimate 

Shareholder) 
,95$��) �	012 �	=(���	
$9�) 
8	
��) �	 

79 
47 

104 
25 

23 
10 

14 
13 

144. Henan C.T.Poultry Co., Ltd • ��67�<9$%4�)�	
=%�� ��B)����������� �$� ������
��))�#��B)67�<9$%4�)���0������ (Ultimate 
Shareholder) 

 
 
 

8	
��) �	 97 94 35 47 
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145. Henan East Chia Tai Co., Ltd. • ��B)ก	����� �	8$� CPP 8	
��) �	012�	
?
�$9�) 

,95$��) �	 
���)=%�ก7�
9� 

$ก���5
��� 

$ก���5
 �	���� 

430 
177 

- 
2 
- 

251 
115 

- 
3 
- 

65 
27 

163 
1 
- 

28 
18 

174 
- 
1 

146. Hengyang Chia Tai Co., Ltd. • ��67�<9$%4�)�	
=%�� ��B)����������� �$� ������
��))�#��B)67�<9$%4�)���0������ (Ultimate 
Shareholder) 

 �	=(���	
$9�) 20 1 - - 

147. Huai Lai Chia Tai Food Co., Ltd. • ��67�<9$%4�)�	
=%�� ��B)����������� �$� ������
��))�#��B)67�<9$%4�)���0������ (Ultimate 
Shareholder) 

8	
��) �	 
,95$��) �	 
���)��	
1���%)�	 �	��) �	 

142 
60 

- 

58 
92 

- 

1 
2 
1 

10 
1 
- 

148. Huaian C.P.Livestock Co., Ltd. • ��67�<9$%4�)�	
=%�� ��B)����������� �$� ������
��))�#��B)67�<9$%4�)���0������ (Ultimate 
Shareholder) 

8	
��) �	 
,95$��) �	 

$ก���5
��� 

42 
235 

2 

53 
160 

- 

61 
122 

- 

28 
25 

- 
149. Hubei Chia Tai Livestock & Poultry  

Co., Ltd. 
• ��67�<9$%4�)�	
=%�� ��B)����������� �$� ������
��))�#��B)67�<9$%4�)���0������ (Ultimate 

Shareholder) 
8	
��) �	 
,95$��) �	 
���)��	
1���%)�	 �	��) �	 

6 
641 

- 

3 
404 

- 

196 
29 

- 

1 
- 

157 
150. Inner Mongolia Chia Tai Agriculture  

Co., Ltd. 
• ��67�<9$%4�)�	
=%�� ��B)����������� �$� ������
��))�#��B)67�<9$%4�)���0������ (Ultimate 

Shareholder) 
,95$��) �	 344 217 18 25 

151. Jiangsu C.T.&Suken Swine Co.,Ltd  • ��67�<9$%4�)�	
=%�� ��B)����������� �$� ������
��))�#��B)67�<9$%4�)���0������ (Ultimate 
Shareholder) 

,95$��) �	 
8	
��) �	012�	
?
�$9�) 

398 
4 

135 
3 

97 
- 

94 
- 

152. Jilin Chia Tai Poultry Co., Ltd. • ��67�<9$%4�)�	
=%�� ��B)����������� �$� ������
��))�#��B)67�<9$%4�)���0������ (Ultimate 
Shareholder) 

8	
��) �	 
,95$��) �	 
���)��	
1���%)�	 �	��) �	 

7 
554 

- 

5 
601 

- 

531 
- 

372 

7 
- 

162 
153. Jilin Deda Co., Ltd. • ��67�<9$%4�)�	
=%�� ��B)����������� �$� ������
��))�#��B)67�<9$%4�)���0������ (Ultimate 

Shareholder) 
8	
��) �	 
,95$��) �	012 �	=(���	
$9�) 

164 
683 

1,100 
458 

12 
72 

10 
152 

154. Jilin Deda Feed Co., Ltd. • ��67�<9$%4�)�	
=%�� ��B)����������� �$� ������
��))�#��B)67�<9$%4�)���0������ (Ultimate 
Shareholder) 

8	
��) �	 64 - - - 

155. Kaifeng C.P. Livestock Co., Ltd • ��67�<9$%4�)�	
=%�� ��B)����������� �$� ������
��))�#��B)67�<9$%4�)���0������ (Ultimate 
Shareholder) 

8	
��) �	 
 
 

7 - 5 4 
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156. Kinghill Limited • ��67�<9$%4�)�	
=%�� ��B)����������� �$� ������
��))�#��B)67�<9$%4�)���0������ (Ultimate 

Shareholder) 
• ��ก���ก	�����ก��,�-��$. ?
�0ก� )	
�4�ก�� ���
��))�# 

���)�w)61��� 38 - 37 - 

157. KSP Vietnam Co., Ltd. • ��67�<9$%4�)�	
=%�� ��B)����������� �$� ������
��))�#��B)67�<9$%4�)���0������ (Ultimate 
Shareholder) 

 �	ก�$���	�012,95$$4�ก�!#��	�} 
���)��	
1���%)�	 �	��) �	 

1,449 
- 

395 
- 

83 
12 

94 
10 

158. Kunming CP Swine Business Co., Ltd. • ��67�<9$%4�)�	
=%�� ��B)����������� �$� ������
��))�#��B)67�<9$%4�)���0������ (Ultimate 
Shareholder) 

8	
��) �	 6 - 1 4 
 

159. Laibin Chia Tai Modern Agriculture 
Co., Ltd. 

• ��67�<9$%4�)�	
=%�� ��B)����������� �$� ������
��))�#��B)67�<9$%4�)���0������ (Ultimate 
Shareholder) 

8	
��) �	 - 5 - 2 

160. Lanzhou C.P. Livestock Co., Ltd. • ��67�<9$%4�)�	
=%�� ��B)����������� �$� ������
��))�#��B)67�<9$%4�)���0������ (Ultimate 
Shareholder) 

8	
��) �	012�	
?
�$9�) 6 3 - - 

161. Lanzhou Chia Tai C.P.Trading Co., Ltd. • ��67�<9$%4�)�	
=%�� ��B)����������� �$� ������
��))�#��B)67�<9$%4�)���0������ (Ultimate 
Shareholder) 

8	
��) �	 25 3 - 3 

162. Lanzhou Chia Tai Food Co., Ltd. • ��67�<9$%4�)�	
=%�� ��B)����������� �$� ������
��))�#��B)67�<9$%4�)���0������ (Ultimate 
Shareholder) 

8	
��) �	012�	
?
�$9�) 8 5 1 1 

163. Luo Yang Chia Tai Food Co., Ltd • ��67�<9$%4�)�	
=%�� ��B)����������� �$� ������
��))�#��B)67�<9$%4�)���0������ (Ultimate 
Shareholder) 

8	
��) �	 
,95$��) �	 

301 
32 

62 
- 

223 
16 

105 
15 

164. Myanmar C.P. Livestock Co., Ltd ��67�<9$%4�)�	
=%�� ��B)����������� �$� ������
��))�#��B)67�<9$%4�)���0������ (Ultimate 
Shareholder) 

8	
��) �	012�	
?
�$9�) 6 2 - - 

165. Nantong Chia Tai Agriculture Development 
Co., Ltd. 

• ��67�<9$%4�)�	
=%�� ��B)����������� �$� ������
��))�#��B)67�<9$%4�)���0������ (Ultimate 
Shareholder) 

8	
��) �	 
,95$��) �	 

118 
303 

47 
33 

90 
113 

15 
82 

166. Nantong Chia Tai Livestock & Poultry  
Co., Ltd. 

• ��67�<9$%4�)�	
=%�� ��B)����������� �$� ������
��))�#��B)67�<9$%4�)���0������ (Ultimate 
Shareholder) 

8	
��) �	012�	
?
�$9�) 
,95$��) �	012 �	=(���	
$9�) 
���)��	
1���%)�	 �	��) �	 

209 
149 

- 

70 
55 

- 

49 
89 

- 

21 
269 
181 

167. Ningxia Xiao Ming Animal Husbandry  
Co., Ltd. 

• ��B)����������8$� CPP 8	
��) �	 - 9 - - 

168. Perfect Companion (China) Co., Ltd. • ��67�<9$%4�)�	
=%�� ��B)����������� �$� ������
��))�#��B)67�<9$%4�)���0������ (Ultimate 
Shareholder) 

• ��ก���ก	�����ก��,�-��$. ?
�0ก� )	
-��#��- ���
��))�# 
 

8	
��) �	 120 90 6 8 
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169. Pizhou Chia Tai Food Co., Ltd. • ��67�<9$%4�)�	
=%�� ��B)����������� �$� ������
��))�#��B)67�<9$%4�)���0������ (Ultimate 

Shareholder) 
8	
��) �	012�	
?
�$9�) 
,95$��) �	 

59 
660 

125 
875 

5 
221 

49 
767 

170. PK Agro-Industrial Products (M) Sdn. Bhd. • ��67�<9$%4�)�	
=%�� ��B)����������� �$� ������
��))�#��B)67�<9$%4�)���0������ (Ultimate 
Shareholder) 

8	
��) �	012�	
?
�$9�) 
,95$��) �	012 �	=(���	
$9�) 
8	
���-
#��) 

97 
294 
39 

70 
167 

- 

17 
49 

- 

14 
35 

- 
171. Qingdao Chia Tai Co., Ltd.  • ��67�<9$%4�)�	
=%�� ��B)����������� �$� ������
��))�#��B)67�<9$%4�)���0������ (Ultimate 

Shareholder) 
8	
��) �	 
,95$��) �	012 �	=(���	
$9�) 
8	
���-
#��) 
���)��	
1���%)�	 �	��) �	 

32 
206 

8 
- 

38 
217 

- 
- 

7 
16 

- 
- 

5 
80 

- 
3 

172. Qingdao Chia Tai Agro-Industry & Food 
Co., Ltd. 

• ��67�<9$%4�)�	
=%�� ��B)����������� �$� ������
��))�#��B)67�<9$%4�)���0������ (Ultimate 
Shareholder) 

8	
��) �	 785 1,336 269 232 

173. Qingdao CP Swine Business Co., Ltd • ��67�<9$%4�)�	
=%�� ��B)����������� �$� ������
��))�#��B)67�<9$%4�)���0������ (Ultimate 
Shareholder) 

8	
��) �	 
,95$��) �	 
���)��	
1���%)�	 �	��) �	 

1 
7 
- 

2 
- 
- 

- 
- 
- 

1 
- 

88 
174. Qingdao Yi Bang Bio-Engineering Co., Ltd. • ��B)����������8$� CPP ,95$��) �	 43 33 21 28 
175. Qingdao Zhengkang Nutrition Catering 

Co., Ltd. 
• ��67�<9$%4�)�	
=%�� ��B)����������� �$� ������
��))�#��B)67�<9$%4�)���0������ (Ultimate 

Shareholder) 
8	
��) �	 - 5 - 1 

176. Qinhuangdao Chia Tai Co., Ltd. • ��67�<9$%4�)�	
=%�� ��B)����������� �$� ������
��))�#��B)67�<9$%4�)���0������ (Ultimate 
Shareholder) 

8	
��) �	012�	
?
�$9�) 
,95$��) �	012 �	=(���	
$9�) 
���)��	
1���%)�	 �	��) �	 

492 
219 

- 

229 
401 

- 

24 
49 
4 

49 
52 

- 
177. Shaanxi C.P. Livestock Co., Ltd. • ��67�<9$%4�)�	
=%�� ��B)����������� �$� ������
��))�#��B)67�<9$%4�)���0������ (Ultimate 

Shareholder) 
8	
��) �	012�	
?
�$9�) 
 �	=(���	
$9�) 

13 
2 

7 
- 

- 
- 

- 
- 

178. Shandong C.P. Livestock Co., Ltd. • ��67�<9$%4�)�	
=%�� ��B)����������� �$� ������
��))�#��B)67�<9$%4�)���0������ (Ultimate 
Shareholder) 

8	
��) �	012�	
?
�$9�) 
���)��	
1���%)�	 �	��) �	 

- 
- 

10 
- 

- 
- 

8 
22 

179. Shanghai Genius Beef Trading Co., Ltd. • ��67�<9$%4�)�	
=%�� ��B)����������� �$� ������
��))�#��B)67�<9$%4�)���0������ (Ultimate 
Shareholder) 

,95$��) �	 
���)��	
1���%)�	 �	��) �	 

- 
- 

9 
- 

- 
- 

- 
1 

180. Shanghai Lotus Supermarket Chain Store 
Co., Ltd. 

• ��67�<9$%4�)�	
=%�� ��B)����������� �$� ������
��))�#��B)67�<9$%4�)���0������ (Ultimate 
Shareholder) 

• ��ก���ก	�����ก��,�-��$. ?
�0ก� )	
�4�ก�� ���
��))�# 
 

8	
��) �	012�	
?
�$9�) 
 �	=(���	
$9�) 

11 
- 

68 
1 

11 
- 

22 
- 
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181. Shanghai Zhengcheng Machinical- 

Electrical Manufacturing Co., Ltd. 
• ��67�<9$%4�)�	
=%�� ��B)����������� �$� ������
��))�#��B)67�<9$%4�)���0������ (Ultimate 

Shareholder) 
 �	ก�$���	�012,95$$4�ก�!#��	�} 
���)��	
1���%)�	 �	��) �	 

448 
- 

371 
- 

7 
5 

1 
32 

182. Shanghai Zhengyi Machinery Engineering 
Technology Manufacturing Co., Ltd 

• ��67�<9$%4�)�	
=%�� ��B)����������� �$� ������
��))�#��B)67�<9$%4�)���0������ (Ultimate 
Shareholder) 

 �	ก�$���	�012,95$$4�ก�!#��	�} 
,95$��) �	 
���)��	
1���%)�	 �	��) �	 

17 
16 

- 

106 
- 
- 

- 
2 
2 

- 
- 
- 

183. Shanghai Zheng Yuan Computer 
Technology Co., Ltd. 

• ��67�<9$%4�)�	
=%�� ��B)����������� �$� ������
��))�#��B)67�<9$%4�)���0������ (Ultimate 
Shareholder) 

 �	=(���	
$9�) 41 23 - - 

184. Sichuan C.P. Egg Industry Co., Ltd • ��67�<9$%4�)�	
=%�� ��B)����������� �$� ������
��))�#��B)67�<9$%4�)���0������ (Ultimate 
Shareholder) 

8	
��) �	012�	
?
�$9�) 379 226 44 52 

185. Sichuan Chia Tai Animal Husbandry  
Co., Ltd. 

• ��67�<9$%4�)�	
=%�� ��B)����������� �$� ������
��))�#��B)67�<9$%4�)���0������ (Ultimate 
Shareholder) 

8	
��) �	 228 81 22 19 

186. SuperDrob S.A. • ��B)����������8$�,�-��$. ,95$��) �	012 �	=(���	
$9�) 
�	
?
�$9�) 

2,889 
- 

1,536 
3 

125 
- 

216 
4 

187. Xiang Fan Chia Tai Agro-Industry & Food 
Co., Ltd. 

• ��67�<9$%4�)�	
=%�� ��B)����������� �$� ������
��))�#��B)67�<9$%4�)���0������ (Ultimate 
Shareholder) 

8	
��) �	  
,95$��) �	 

2,602 
4,324 

1,745 
2,982 

82 
452 

483 
1,061 

188. Xianghe Chia Tai Co., Ltd. • ��67�<9$%4�)�	
=%�� ��B)����������� �$� ������
��))�#��B)67�<9$%4�)���0������ (Ultimate 
Shareholder) 

8	
��) �	 
,95$��) �	 
���)��	
1���%)�	 �	��) �	 

5 
19 

- 

3 
19 

- 

- 
3 
2 

- 
5 
1 

189. Xianning Chia Tai Agro-Industry&Food  
Co., Ltd. 

• ��67�<9$%4�)�	
=%�� ��B)����������� �$� ������
��))�#��B)67�<9$%4�)���0������ (Ultimate 
Shareholder) 

8	
��) �	 
,95$��) �	 

3 
864 

2 
230 

1 
119 

1 
63 

190. Xinjiang Chia Tai Food Co., Ltd. • ��67�<9$%4�)�	
=%�� ��B)����������� �$� ������
��))�#��B)67�<9$%4�)���0������ (Ultimate 
Shareholder) 

8	
��) �	012�	
?
�$9�) 13 8 - 2 

191. Yichang Chia Tai Animal Husbandry  
Co., Ltd. 

• ��67�<9$%4�)�	
=%�� ��B)����������� �$� ������
��))�#��B)67�<9$%4�)���0������ (Ultimate 
Shareholder) 

8	
��) �	 
,95$��) �	 

5 
866 

5 
171 

1 
101 

2 
61 

192. Yueyang C.T.Agricultural Husbandry  
Co., Ltd. 

• ��67�<9$%4�)�	
=%�� ��B)����������� �$� ������
��))�#��B)67�<9$%4�)���0������ (Ultimate 
Shareholder) 

 �	=(���	
$9�) 
 �	ก�$���	�012,95$$4�ก�!#��	�} 

2 
20 

1 
- 

- 
- 

- 
- 

193. Yunnan Chia Tai  Agriculture Co., Ltd. • ��67�<9$%4�)�	
=%�� ��B)����������� �$� ������
��))�#��B)67�<9$%4�)���0������ (Ultimate 
Shareholder) 

,95$��) �	 379 359 22 45 

194. Zhan Jiang Deni Carburetor Co., Ltd. • ��B)����������8$� CTEI ���)�w)61��� 
���)�w)61 �	���� 

- 
- 

- 
- 

128 
- 

- 
131 
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195. Zhejiang C.P. Livestock & Aquaculture  

Co., Ltd. 
• ��67�<9$%4�)�	
=%�� ��B)����������� �$� ������
��))�#��B)67�<9$%4�)���0������ (Ultimate 

Shareholder) 
8	
��) �	 116 87 1 33 

196. $9�)}  8	
��) �	012�	
?
�$9�)�&	%����� 
2562 ���&	)�) 119 �	
 012��
 6 
�
9$) ��5)�4
��)��� 30 �� .
. 2563 ��
�&	)�) 102 �	
 01217ก%)�5 ! ��)��� 
31 3. . 2562 ���&	)�) 74 �	
 012
��
 6 �
9$) ��5)�4
��)���  30 �� .
. 
2563 ���&	)�) 79 �	
 
 
,95$��) �	012 �	=(���	
$9�) �&	%����� 
2562 ���&	)�) 59 �	
 012��
 6 
�
9$) ��5)�4
��)��� 30 �� .
. 2563 ��
�&	)�) 49 �	
 012���	%)�5 ! ��)��� 
31 3. . 2562 ��  �& 	)�)  29 �	
 
�	
 012��
 6 �
9$) ��5)�4
��)��� 30 
��.
. 2563 ���&	)�) 27 �	
  

116 
 
 
 
 
 
 
 

57 
 

73 
 
 
 
 
 
 
 

43 

36 
 
 
 
 
 
 
 

9 
 

41 
 
 
 
 
 
 
 

25 
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4.2 	��ก�		������ก��� !)
�*+�	��ก�	%�	ก
&#ก'
�	��(���(���%�	ก
&#ก'
  

�&	%����	
ก	����?��=(�34�ก���ก��%�9$�)���)4)34�ก���ก������ก�
8;5)=)�� 2562 012��B)?��	���9�$)?8���ก&	%)
?��=)
��2ก	> !2ก���ก	�ก&	ก���1	
�4)��� ��. 21/2551 ��9�$�%1�ก�ก!"#=)ก	��&	�	
ก	�����ก��
��
�ก�) ���	
12�$�

��4�?
�
��)�5 

• �����2(4� !2ก���ก	������� ��9�$��)��� 18 ก4��	-�)3# 2562 �����$)4����=%� Chia Tai (China) Investment 
Company Limited (+CTI/) �8�	,95$���)1��4) 012���-
#��)����ก��
�8�$�ก��34�ก��$	%	�����#=)��2��>��) �

0���
$$ก?
���B) 3 �	
ก	� 
��)�5 

�	
ก	���� 1 ,95 $ ���)1��4 )��5 �%�
=) Hainan Chia Tai Animal Husbandry Co., Ltd. (+Hainan CT/) �	ก  
Chia Tai Animal Husbandry Investment (Beijing) Co., Ltd. (+CTAI/) ,;� � ��B )����� �
�$
8$� 
CPG =)�	 	�����5���5) 69.47 1�	)��)��)��  

�	
ก	���� 2 ,95$���)1��4)��5�%�
=)��������� Jilin Deda Feed Co., Ltd. (+Deda/) �2��
��5�8;5)=%�� �-9�$����$)
ก��ก	�61��012�&	%)�	
$	%	�����#=)��2��>��)�	ก Deda �

 CTI �2,95$���)1��4)
��ก1�	��	ก
67�8	
 3 �	
 ,;��%);��=)67�8	
�� �$� ������
��))�#��B)67�<9$%4�)=%��1&	
���7��4
 �

 CTI �2��$�
(&	�2���) �	,95$���)1��4)���)8$�67�8	
�	

��ก1�	�=)�	 	�����5���5) 66.08 1�	)��)��)�� 

�	
ก	���� 3 ,95$���-
#��)���=(�=)ก	���2ก$�34�ก��61��012�&	%)�	
$	%	�����#=)��2��>��)�	ก67�8	
��5� 3 �	
 
,;���� �$� ������
��))�#��B)67�<9$%4�)=%��1&	
���7��4
 =)�	 	�����5���5) 58.2 1�	)��)��)�� 

�����2(4� !2ก���ก	������� �

��ก���ก	�$���2/ก���ก	������$� 012ก���ก	����?�������)?
����
 �8�	����
��2(4� ?
�-��	�!	01���%T)��	 ก	��8�	�&	�	
ก	�
��ก1�	��� �	����%�4��61012��B)��2�
()#��$������ 
�)9�$��	ก�2��B)ก	�8
	
:	)ก&	1��ก	�61��$	%	�����#=)��2��>��) 012(��
�����ก	���B)67�)&	
�	)34�ก��$	%	�
����#=)��2��>��)=%�08T�0ก���
���8;5) ,;�� !2ก���ก	������$� 012 !2ก���ก	������� ?
�-��	�!	�ก!"#���=(�
=)ก	�ก&	%)
�71 �	8$��	
ก	�01�� �%T)��	�� �	��%�	2�� 012$
7��)-95):	)8$�ก	��&	�	
ก	�ก��
�4  1�	
)$ก (Arm�s Length Negotiation) ��5�)�5 ก���ก	�67������)?
����
��5�%�
?�������3�$$ก���
�1����012
?��?
��8�	����ก	�-��	�!	=)�	�2)�5 

• �����2(4� !2ก���ก	������� ��9�$��)��� 10 -W��	 � 2562 �����$)4����=%�,�-��$.%�9$������
�$
�8�	,95$ 
���)1��4)��5�%�
=) Berice LLC (+Berice/) �	ก������ ,�.-�. $�)��$�#.7@
 (?�
01)
#) �&	ก�
 (+CP Interfood/) ,;��
��B)������
�$
8$� CPG =)�	 	�����5���5) 1.82 1�	)�%��
��%��: �����2(4� !2ก���ก	������� �

��
ก���ก	�$���2/ก���ก	������$� 012ก���ก	����?�������)?
����
 �8�	������2(4� ?
�-��	�!	01���%T)��	 ก	�
�8�	�&	�	
ก	�
��ก1�	��� �	����%�4��61012��B)��2�
()#��$ก14�������� �

ก14����������2�� #�2=(� Berice 
=)ก	�>;ก�	�$ก	�ก	�1��4)=)34�ก������ก��
�8�$� �(�) 34�ก����	)$	%	� =)��2��>�%��:$����ก	 ,;��34�ก��
��	)$	%	��2��B)(�$��	�ก	��&	%)�	
��) �	�)95$����#=%�ก�������� ,;�� !2ก���ก	������$� 012 !2ก���ก	�
������ ?
�-��	�!	�ก!"#���=(�=)ก	�ก&	%)
�71 �	8$��	
ก	�01�� �%T)��	�� �	��%�	2�� 012$
7��)-95):	)8$�
ก	��&	�	
ก	�ก���4  1�	
)$ก (Arm�s Length Negotiation) ��5�)�5 ก���ก	�67������)?
����
��5�%�
?�������3�
$$ก���
�1����012?��?
��8�	����ก	�-��	�!	=)�	�2)�5 

• �����2(4� !2ก���ก	������� ��9�$��)��� 13 -W>��ก	
) 2562 �����$)4����=%������� ,�-��$. (��2��>?�
) �&	ก�
 
(�%	()) (+CPFTH/) �8�	,95$���
�)�)95$������ 23 �	�	��	 ,;����5�$
7� ! �&	�1�4����

$) (��	)��	
) $&	��$ 

	))	�	 (�	���ก) ก�4���-�%	) � �	ก������ ���-
#��4�� �&	ก�
 ,;����B)������
�$
8$� CPG =)�	 	���
��5���5) 2,070,000 �	� �-9�$=(�=)ก��ก	�8$������� �����2(4� !2ก���ก	������� �

��ก���ก	�$���2/ก���ก	�
�����$� 012ก���ก	����?�������)?
����
 �8�	������2(4� ?
�-��	�!	01���%T)��	 ก	��8�	�&	�	
ก	�
��ก1�	���
 �	����%�4��61012��B)��2�
()#��$ CPFTH  �ก!"#���=(�=)ก	�ก&	%)
�71 �	8$��	
ก	�กT�� �	��%�	2�� 
012$
7��)-95):	)8$�ก	��&	�	
ก	�ก���4  1�	
)$ก (Arm�s Length Negotiation) �

�	 	,95$8	

��ก1�	�
$�	�$���	ก�	 	��2���)�����2���)�

67���2���)�	 	$���2 ��5�)�5 ก���ก	�67������)?
����
��5�%�
?�������3�$$ก
���
�1����012?��?
��8�	����ก	�-��	�!	=)�	�2)�5  
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���
&,�"#$�-.����
(
"�'�(
�./��	��ก�		������ก�� 
�	
ก	��2%��	�ก�)8$�������ก���4  1���$	��� �	�8�
0
�����?��=(�34�ก���ก��%�9$�)���)4)34�ก���ก�� ?
�6�	)ก	��$�

�	)8$� !2ก���ก	������$�01����	��B)?�
��
 �	��%�	2�� 012��B)��2�
()#��$������01267�<9$%4�)�

���  


�'	ก�	*�ก�	0�-."ก !��ก��ก�	�,�	��ก�		������ก�� 
������?
���������	�ก�%�	
012�2���
�����ก��
�8�$� ���<;�%1�ก�ก!"#��� !2ก���ก	�ก&	ก���1	
�4)ก&	%)
?��

�ก��
�ก��ก	��&	�	
ก	��2%��	�ก�)$
�	�� ��� ��
�

 &	);�<;���2�
()#�7��4
8$���������B)�&	 �� ��5�)�5 ������?
�ก&	%)
 
0)��������=)ก	��8�	�&	�	
ก	��2%��	�ก�) �

ก�!��	
ก	������B)34�ก���ก��%�9$�)���)4)34�ก���ก�� ก	��8�	�&	�	
ก	�
�2%��	�ก�)�2��$���B)?��	�%1�กก	���� !2ก���ก	�?
������$)4����?�� ���)ก�!������=(�34�ก���ก��%�9$�)���)4)34�ก���ก�� 
�2��$�?
����ก	�$)4�����	ก !2ก���ก	�������ก�$)ก	��8�	�&	�	
ก	� ,;��=)ก�!�
��ก1�	� �2��$�6�	)ก	��$��	)8$�
 !2ก���ก	������$���	�	
ก	�)�5)} ?���� �	�8�
0
���	�61��2�
()#012��B)��2�
()#�7��4
��$������ �

 !2ก���ก	�
�����$�$	���	��	�67���2���)�	 	$���2%�9$�����;ก�	�	�ก	����)�	�&	ก	���2���)�	 	8$��	
ก	��2%��	�ก�))�5)} �-9�$=(�
��B)0)��	�����
����
�?
�%	ก�%T)��	�&	��B)  

 

 



�����������	
��
 4 

-51- 

5. ����$��3
$0ก���$�����'�' 3 
<��	
!���� &�'$(� 6 ����� ��>��3�(����	 30 ��73���� 2563 �����4���2�0��&�'
ก��(��4��'��?��'ก���$��&�'
�ก���������$����
<��	
!���� 

5.1 #2 2560-2562 

5.1.1 h8$86W$TK6#ก8$)6%S 

(ก) 6#iW46k8SLก8$)6%S$VPcI6FGHG)IJi3L#$%&'(OeIO / V'S(G] 31 l'SV8.P 2560 2561 i3L 2562 
 � (����	 31 2��(�4� 
 2560 2561 2562 
 1�	)�	� ��$
12 1�	)�	� ��$
12 1�	)�	� ��$
12 

���)�
012�	
ก	����
����	���)�
 22,972 4 31,478 5 32,094 5 
���)1��4)(��� �	� 3,866 1 1,555 - 1,402 - 
17ก%)�5ก	� �	01217ก%)�5$9�) 36,134 6 40,749 6 33,118 5 
��) �	 ��%19$ 55,118 9 59,632 10 60,987 10 
��)���-
#(���	- - ���)���%�4)���
) 29,973 5 34,678 6 37,104 6 
��)���-
#%�4)���
)$9�) 16,384 3 17,451 3 13,941 2 
�(������������3��(��� 164,447 28 185,543 30 178,646 28 
���)1��4)�2
2
	� 98,661 17 111,520 18 130,652 21 
$���%	������-
#�-9�$ก	�1��4) 1,729 - 1,851 - 1,647 - 
���
�) $	 	�012$4�ก�!# 189,060 32 195,201 31 197,430 31 
��)���-
#(���	- - ���)���?��%�4)���
) 7,764 1 8,216 1 8,057 1 
 �	 �	�)�
� 99,522 17 95,428 15 87,762 14 
��)���-
#?��%�4)���
)$9�) 32,314 5 30,332 5 29,857 5 
�(������������!��3��(��� 429,050 72 442,548 70 455,405 72 

����������(� 593,497 100 628,091 100 634,051 100 

���)���ก�ก�)���(�012���)ก7�
9��2
2��5) 68,077 11 61,312 10 72,204 11 
����01ก���) 35,946 6 32,244 5 21,818 3 
���	%)�5ก	� �	012���	%)�5$9�) 34,837 6 35,459 6 32,184 5 
%)�5��)�2
2
	����<;�ก&	%)
(&	�2�	
=)
%);���� 

25,251 
4 

27,128 
4 

42,727 
7 

%)�5��)%�4)���
)$9�) 26,507 5 26,069 4 28,778 5 
�(����>�����3��(��� 190,618 32 182,212 29 197,711 31 
%)�5��)�2
2
	� 159,018 27 208,948 33 196,495 31 
%)�5��)?��%�4)���
)$9�) 17,219 3 18,273 3 20,972 3 
�(����>�����!��3��(��� 176,237 30 227,221 36 217,467 34 

���>����(� 366,855 62 409,433 65 415,178 65 

�!(�,�$
/�7���3�� 226,642 38 218,658 35 218,873 35 
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(c) 6#ก78N$c84(TS$VPcI6FGHG)IJi3L#$%&'(OeIO W78Q$'#ihe3LKm W%5SWT4V'S(G] 31 l'SV8.P 2560 2561 i3L 2562 

 
< 2560 
< 2561 
< 2562 
 1�	)�	� ��$
12 1�	)�	� ��$
12 1�	)�	� ��$
12 

�	
?
��	กก	�8	
 501,507 97 541,937 98 532,573 98 
ก&	?��	กก	�8	
���)1��4) 10,429 2 9,328 2 8,090 1 
�	
?
�$9�) 3,261 1 4,238 - 4,212 1 
�(������� 515,197 100 555,503 100 544,875 100 
��)�4)8	
 441,422 86 476,228 86 456,269 84 
8	
�4)(ก&	?�)�	กก	���1��
)0�1��71 �	
4��3���8$���)���-
#(���	- 57 - (3,975) - (3,235) (1) 
��)�4)=)ก	���
�&	%)�	
012 �	=(���	
���%	�  51,788 10 52,049 9 57,396 11 
��)�4)�	�ก	����) 11,743 2 11,703 2 13,785 3 
$9�)} 21 - 204 - 10 - 
�(�4!��9� !�� 505,031 98 536,209 97 524,225 96 
���)0���ก&	?��	ก���)1��4)=)����������012ก	����� �	 7,983 2 8,343 2 8,894 2 

ก����ก!��4!��9� !��D�1��$����� 18,149 4 27,637 5 29,544 5 
�	�����)?
�  251 - 6,212 1 5,446 1 
ก&	?��&	%����� 17,898 4 21,425 4 24,098 4 
���)?
����
���?����$&	)	� �� 4� (2,639) (1) (5,894)   (1) (5,642) (1) 

ก����������0
<�!(���	�
E�,�$0��1����;! 15,259 3 15,531 3 18,456 3 

(.) 6#ก78N$ (c84(TS) )#^4)W$̂*$VPcI6FGHG)IJi3L#$%&'(OeIOW78Q$'#Km W%5SWT4V'S(G] 31 l'SV8.P 2560 2561 i3L 2562 

(%)��
 : 1�	)�	�) 
< 2560 
< 2561 
< 2562 

ก&	?��&	%����� 17,898 21,425 24,098 
ก&	?�(8	
�4)) ��T
���T�$9�)-�4�3��	�����)?
� (9,793) (14,712) (13,999) 

ก&	?���T
���T�����&	%����� 8,105 6,713 10,099 

���)?
����
���?����$&	)	� �� 4� (880)  (3,589) (959) 

ก�����0F����F �(��!(���	�
E�,�$0��1����;! 7,225 3,124 9,140 

(6) 6#ก$LiW)6%SW4$VPcI6FGHG)IJi3L#$%&'(OeIO W78Q$'#ihe3LKm W%5SWT4V'S(G] 31 l'SV8.P 2560 2561 i3L 2562 

(%)��
 : 1�	)�	�) 
< 2560 
< 2561 
< 2562 

���)�
�4�3�?
��	�	กก��ก���
&	�)�)�	) 17,256 15,294 40,609 

���)�
�4�3�=(�?�=)ก��ก���1��4) (22,482)       (27,880) (26,648) 

���)�
�4�3�?
��	�	ก (=(�?�) =)ก��ก�����
%	���) (2,518)         22,029 (12,034) 

���)�
012�	
ก	����
����	���)�
�-���8;5)(1
1�)�4�3� (7,744)          9,443           1,927 

���)�
012�	
ก	����
����	���)�
 ! ��)��)��
 30,974 21,922 30,043 

61ก�2���	ก$���	01ก��1��
)8$�
$
 ��%19$�����B)���)��	��	���2��> (1,308) (1,322) (1,593) 

�$����&�'���ก������0��!��$���� � (����>�$(� 21,922 30,043 30,377 
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(*) I'h$8WeVS(86ก8$)6%S(G]W78.'+W78Q$'#6#ก8$)6%S$VPcI6FGHG)IJi3L#$%&'(OeIO  

 

 

 

                                                 
/2 I'h$8WeVSW-8H.3eI6 = W%S($'HO1QPTS)VGOS$VP/QSG5W%SQPTS)VGOS$VP 
/3  I'h$8WeVSW-8H.3eI6QPTS)$^V = ()6%SW4i3L$8Oก8$)(GO#)(e8)6%SW4+)6%S36(TSR']V.$8V+3[กQSG5ก8$.b8i3L3[กQSG5Ij]SWT(l%)/QSG5W%SQPTS)VGOS$VP 
/4  I'h$8WeVSW-8H.3eI6ก$LiW)6%SW4 = )6%SW4WT(l%*8กก%*ก$$P478)S%S68S/QSG5W%SQPTS)VGOS)p3G]O 
/5  I'h$8WeVSQPTS)VGOS3[กQSG5ก8$.b8 = $8ON4b*8กก8$c8OWT(l%/3[กQSG5ก8$.b8i3L3[กQSG5Ij]S)p3G]O 
/6  $LOL)V38)ก̂#QSG5)p3G]O = 3[กQSG5ก8$.b8)p3G]O/$8ON4b$VP*360 
/7  I'h$8WeVSQPTS)VGOSW%S.b8.6)Q3jI = hbS(TSW%S.b8/W%S.b8W78)$^*$[K)p3G]O  
/8  $LOL)V38c8OW%S.b8)p3G]O = 360/I'h$8WeVSQPTS)VGOSW%S.b8.6)Q3jI  
/9  I'h$8WeVSQPTS)VGOS)*b8QSG5 = hbS(TSW%S.b8/)*b8QSG5ก8$.b8)p3G]O  
/10  $LOL)V38R78$LQSG5 = 360/I'h$8WeVSQPTS)VGOS)*b8QSG5 
/11  Cash Cycle = $LOL)V38)ก̂#QSG5)p3G]O+$LOL)V38c8OW%S.b8)p3G]Or$LOL)V38R78$LQSG5 
/12  I'h$8ก78N$c'5ShbS = ก78N$c'5ShbS/$8ON4b*8กก8$c8OWT(l% 
/13  I'h$8ก78N$*8กก8$478)S%S68S = ก78N$กeIShbS(TS(86ก8$)6%Si3L-8&G)6%SN4b/$8ON4b$VP*8กก8$c8OWT(l% 
/14  I'h$8ก78N$WT(l% = ก78N$WT(l%/$8ON4b$VP 
/15  I'h$8a3hI#i(Sa[bgjIQTbS = ก78N$WT(l%WeVS(G])KsScI6#$%&'(fQ+e/WeVScI6a[bgjIQTbScI6#$%&'()p3G]O 
/16  I'h$8a3hI#i(S*8กW%S($'HO1g8V$ = (ก78N$WT(l%+.e8)Wj]IP$8.8)/W%S($'HO1g8V$WT(l%)p3G]O 
/17  I'h$8ก8$QPTScI6W%S($'HO1 = $8ON4b$VP/W%S($'HO1$VP)p3G]O 
/18  I'h$8WeVSQSG5W%SheIWeVScI6a[bgjIQTbS = QSG5W%S$VP/WeVScI6a[bgjIQTbS$VP 
/19  I'h$8WeVS.V8PW8P8$gR78$L4Iก)#G5O = ก78N$กeIS4Iก)#G5O*e8O -8&G)6%SN4b .e8)Wj]IP$8.8i3L.e8h'4*78QSe8O/4Iก)#G5O*e8O 
/20  I'h$8WeVS.V8PW8P8$gR78$L-8$La[กH'S = ก78N$กeIS4Iก)#G5O*e8O -8&G)6%SN4b .e8)Wj]IP$8.8i3L.e8h'4*78QSe8O/QSG5W%S(G]PG-8$L4Iก)#G5O(G]g\6ก78QS4R78$L-8OfS 1 Km 
/21 I'h$8WeVSQSG5W%SWT(l%heIWeVScI6a[bgjIQTbS =  QSG5W%SWT(l%/WeVScI6a[bgjIQTbS$VP ,4OQSG5W%SWT(l% QP8Og\6 QSG5W%S('56QP4Q'ก4bVO)6%SW4i3L$8Oก8$)(GO#)(e8)6%SW4 i3L#Vก4bVO-8$L.578K$Lก'SQSG5W%SheI#T..3 

Q$jIS%h%#T..3Ij]St iheNPe$VPg\6 (1) -8$L.578K$Lก'SQSG5W%S(G]FGHG)IJPGheI#$%&'(OeIO i3L-8$L.578K$Lก'SQSG5W%S(G]#$%&'(OeIOPGheIFGHG)IJ i3L (2) QSG5W%S-8&G)6%SN4b$Iก8$h'4#'+RG   
/22 I'h$8WeVSQSG5W%S(G]PG-8$L4Iก)#G5OWT(l%heIWeVScI6a[bgjIQTbS=  QSG5W%SWT(l%/WeVScI6a[bgjIQTbS$VP ,4OQSG5W%SWT(l% QP8Og\6 QSG5W%S('56QP4(G]PG-8$L4Iก)#G5O F\]6NPe$VPQSG5W%Sh8PW'++8)Re8ก8$)6%S Q'ก4bVO)6%SW4

i3L$8Oก8$)(GO#)(e8)6%SW4i3L)6%S36(TSR']V.$8V 
/23 I'h$8ก8$*e8O)6%SKuSa3 = )6%SKuSa3*e8O/ก78N$WT(l%WeVS(G])KsScI6#$%&'(fQ+eh8P6#ก8$)6%S$VP 

 
< 2560 
< 2561 
< 2562 
������!(��D��4�!�$    
$���	���)��	- 1�$�/2 (���	) 0.86 1.02 0.90 
$���	���)��	- 1�$�%�4)��T�/3 (���	) 0.33 0.40 0.34 
$���	���)��	- 1�$�ก�20����)�
/4 (���	) 0.09 0.08 0.21 
$���	���)%�4)���
)17ก%)�5ก	� �	/5 (���	) 14.67 13.81 14.06 
�2
2��1	�กT�%)�5��1��
/6 (��)) 25 27 26 
$���	���)%�4)���
)��) �	 ��%19$/7 (���	) 30.03 29.39 26.11 
�2
2��1	8	
��) �	��1��
/8 (��)) 12 13 14 
$���	���)%�4)���
)���	%)�5/9 (���	) 13.30 13.55 13.49 
�2
2��1	(&	�2%)�5/10 (��)) 27 27 27 
Cash Cycle/11 (��)) 10 13 13 
������!(�&��$4(�������7��ก����ก����    
$���	ก&	?�8�5)��)/12 (%) 11.98 12.12 14.33 
$���	ก&	?��	กก	�
&	�)�)�	)/13 (%) 5.96 7.26 8.14 
$���	ก&	?��4�3�/14 (%) 3.42 3.77 4.33 
$���	61�$�0�)67�<9$%4�)/15 (%) 10.12 9.31 11.06 
������!(�&��$
�'���2�D����ก���������$��    
$���	61�$�0�)�	ก��)���-
#<	��/16 (%) 17.68 19.07 20.18 
$���	ก	�%�4)8$���)���-
#/17 (���	) 0.89 0.93 0.88 
������!(�(��4��'���)�0����$ก���$��    
$���	���)%)�5��)��$���)8$�67�<9$%4�)/18 (���	) 1.62 1.87 1.90 
$���	���) �	��	�	�<(&	�2
$ก���5
/19 (���	) 4.03 4.76 4.36 
$���	���) �	��	�	�<(&	�2�	�267ก-�)/20 (���	) 0.35 0.45 0.47 
$���	���)%)�5��)�4�3���$���)8$�67�<9$%4�)/21 (���	) 1.45 1.68 1.71 
$���	���)%)�5��)������	�2
$ก���5
�4�3���$���)8$�67�<9$%4�)/22 (���	) 1.13 1.32 1.33 
$���	ก	���	
���)�w)61/23 (%) 42.32 36.04 32.66 
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5.1.2 .78Il%#8Oi3Lก8$V%).$8LQ1k8SLก8$)6%Si3La3ก8$478)S%S68S 

=)ก	���� �	2%#:	)2ก	����)01261ก	�
&	�)�)�	)��$?�)�5 ��B)ก	���� �	2%#8�$�71�	�ก	����)�	���ก	����)���8$�
������ �&	%�������5)�4
��)��� 31 3�)�	 � 2562  

ก8$K$'#fRbP8h$k8Sก8$$8O68S(86ก8$)6%S i3L$8Oก8$H%)M& 
��9�$��)��� 1 �ก�	 � 2562 ������?
���ก	�����=(��	��:	)ก	��	
�	)�	�ก	����)������� 15 ��9�$� �	
?
��	ก

����	����&	ก��17ก �	 (+TFRS 15/) ���?
�ก&	%)
=%�����������7��	
?
��	กก	�8	
��) �	��9�$�$) �	�����
�012
61�$�0�)8$� �	���B)���	8$���) �	�����)�
�&	 ��?�=%�ก��67�,95$01�� ,;����61�&	=%��	
?
��	กก	�8	
���<4
��=%�ก��
67���2ก$�ก	��ก���-�)3����	?���	�	�<����7���B)�	
?
��	กก	�8	
?
���9�$����=(��	��:	)
��ก1�	� ���61=%�

$
8	
1
1���$
12 5 ��9�$����
����
�ก���� 2561  

)$ก�	ก)�5 ��������)�;ก �	=(���	
��2�	!ก	�%)�5��)�&	%���61��2�
()#-)�ก�	)�-���8;5) 2,126 1�	)�	� �	ก
ก	���� ��=(�-�2�	(������� 4�� �$�0���	) (������� 7) -.>. 2562 ���ก&	%)
=%�)	
��	���	
���)(
�(
��9�$$$ก�	ก
�	)�	ก�
�� 300 ��) ��B) 400 ��)%	ก17ก��	��&	�	)��
��$ก�) �� 20 ��8;5)?�   

(ก) �.ก�	0,�"�
���� 

1) -8H$VPa3ก8$478)S%S68S 

  

=)�� 2562 ��������ก	�
&	�)�)34�ก��=) 17 ��2��> ?
�0ก� ?�
 ��) ���

)	� $��กW� $�)�
�
 �%��:$����ก	 
ก��-7(	 ����,�
 �4�ก� .X11���X)�# �	�1�,�
 1	� ��1�
��
� >��1��ก	 ��01)
# (1&	
���	�8)	
8$��	
?
�) 012 
0 )	
	 �

���	
?
��	กก	�8	
=)�� 2562 $
7���� 532,573 1�	)�	� 0�����B)��
���)8$��	
?
��	กก	�8	
8$�
ก��ก	���	���2��>��$
12 67 012ก��ก	���2��>?�
��$
12 33 ,;����2��>������	
?
��	กก	�8	
%1�ก ?
�0ก� ?�
 
��) 012���

)	� ,;������
���)8$��	
?
��	กก	�8	
$
7������$
12 33 ��$
12 24 012��$
12 15 �	�1&	
��  

�	
?
��	กก	�8	
�� 2562 $
7���� 532,573 1�	)�	� 1
1���$
12 2 �	ก�� 2561 ,;�����w���
%1�ก�	�	กก	�
����=(��	��:	)���(� TFRS 15 01261ก�2���	กก	�0�1� �	���)�	ก�ก41���)8$���2��>���������?�1��4)�	��B)
�ก41���)�	� %	ก?�����61ก�2���	กก	�0�1�
��ก1�	� �������2��
$
8	
��������$
12 8 ��9�$���
�ก����ก�$) 

ก&	?�8�5)��)$
7���� 76,304 1�	)�	� ($���	ก&	?�8�5)��)��$
12 14)  ��ก&	?�ก�$)
$ก���5
 �	����	
012 �	��9�$�
�	 	 (EBITDA) �&	)�) 47,551 1�	)�	� ($���	 EBITDA ��$
12 9) ��������-���8;5)��$
12 16 012��$
12 20 �	ก��
ก�$)%)�	 �	�1&	
�� �	ก�w���
%1�ก ?
�0ก�  

- �	 	��1��
8$��4ก�=)%1	
��2��>��������7�8;5)�	ก�� 2561 �	ก61ก�2����9�$��� �2�	
�4ก�=)
�7���	  ,;�����61=%�$4��	)�4ก�=)�1	
�

���1
1� 

- 61ก	�
&	�)�)�	)8$�34�ก������#�ก=)��2��>?�
���
�8;5)�	ก$4��	)012$4��� #8$�?ก��)95$012�4ก�$
7�
=)�2
����
41�	ก8;5) 
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- 61��2ก$�ก	�8$�34�ก��=)��	���2��> ���)=%���������
�8;5)�	�ก	�����������-���8;5) 
- �	 	��1��
8$����<4
�����=(�=)ก	�61��$	%	�����#=)%1	
��2��>��1��
$
7�=)�2
�������&	ก��	�� 2561  

$);�� =)�� 2562 ��������ก	�����7� �	=(���	
�	
ก	�-��>� 9$��2�	!ก	�%)�5��)�&	%���61��2�
()#-)�ก�	)
�-���8;5) 2,126 1�	)�	� �-9�$=%��$
 1�$�ก��-�2�	(������� 4�� �$�0���	) (������� 7) ��2ก	>��� ��=(� 5 
-W��	 � 2562 ก&	%)
=%�)	
��	���$���	
 �	(
�(
=%�17ก��	����<7ก�1�ก��	� ?��)�$
ก��	 �	��	�$���	�4
��	
 400 ��)
%	ก17ก��	��&	�	)��
��$ก�) �� 20 ��8;5)?�  

61ก&	?��	กก	���1��
)0�1��71 �	
4��3���8$���)���-
#(���	-=)�� 2562 �&	)�) 3,235 1�	)�	� 1
1�
�	ก��ก�$)%)�	��� 3,974 1�	)�	� %�9$1
1���$
12 19 012������?
���)�;ก8	
�4)�	กก	�
�$
 �	 2,577 1�	)�	� 
,;����B)61�	กก	�
�$
 �	 �	�)�
�8$�������
�$
=)��2��>��)��B)%1�ก ���61=%���������ก&	?��4�3���� 18,456 1�	)
�	� 012ก&	?��4�3���$%4�) 2.18 �	� �-���8;5)��$
12 19 �	ก�� 2561   

2) a3ก8$478)S%S68ScI6ihe3LW8OlT$ก%* 
  
< 2560 
< 2561 
< 2562 
  ����0�� �����' ����0�� �����' ����0�� �����' 

1. ก� ก��
�'������ 178,403 35% 178,680 32% 175,966 32% 

1.1 ��
�'��� 147,894 29% 149,651 27% 143,910 27% 
34�ก��$	%	�����# 50,502 10% 49,527 9% 38,427 7% 

34�ก���1�5
�����#-0���7� 73,946 14% 76,346 14% 81,371 15% 

34�ก��$	%	� 23,446 5% 23,778 4% 24,112 5% 

1.2 �!$��ก 30,509 6% 29,029 5% 32,056 6% 
34�ก��$	%	�����# 182 0% 67 0% 75 0% 

34�ก���1�5
�����#-0���7� 8,531 2% 7,472 1% 8,038 1% 

34�ก��$	%	� 21,796 4% 21,490 4% 23,943 4% 

2. ก� ก���!�$
�'��� 323,104 63% 363,257 65% 356,607 65% 

2.1 
�'��� �� 124,370 24% 142,978 26% 129,457 24% 

34�ก��$	%	�����# 109,523 21% 117,151 21% 98,189 18% 

34�ก���1�5
�����#-0���7� 5,878 1% 18,613 3% 22,139 4% 

34�ก��$	%	� 8,969 2% 7,214 1% 9,129 2% 

2.2 
�'����(������ 64,820 13% 81,775 15% 85,390 16% 

34�ก��$	%	�����# 28,260 5% 27,639 5% 27,552 5% 

34�ก���1�5
�����#-0���7� 34,542 8% 51,834 9% 54,759 10% 

34�ก��$	%	� 2,018 0% 2,302 0% 3,079 1% 

2.3 
�'�����	�H 133,914 26% 138,504 25% 141,760 26% 

34�ก��$	%	�����# 37,049 7% 35,155 6% 35,624 7% 

34�ก���1�5
�����#-0���7� 61,133 12% 67,269 12% 69,634 13% 

34�ก��$	%	� 35,732 7% 36,080 6% 36,502 7% 

������ �กก��,���(� 501,507 97% 541,937 98% 532,573  98% 
�	
?
�$9�) 13,690 3% 13,566 2% 12,302 2% 
�(������� 515,197 100% 555,503 100% 544,875 100% 
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- ก
&ก�	#	�"�8)�� 
=)�� 2562 �	
?
��	กก	�8	
8$�ก��ก	���2��>?�
$
7���� 175,966 1�	)�	� 1
1���$
12 2 �	ก��ก�$) 
,;����B)61�	กก	�����=(��	���:	)ก	��	
�	)�	�ก	����)������� 15 ��B)%1�ก =)8!2���$���	ก&	?�
8�5)��)�-���8;5)�	$
7������$
12 11 �	ก��$
12 7 =)�� 2561 �

��61ก	�
&	�)�)�	)�

��4��	�ก14��
61����!"#%1�ก
��)�5  

�	
?
��	กก	�8	
8$�61����!"#$	%	�����#$
7���� 38,502 1�	)�	� �������1
1���$
12 22 �	ก��ก�$) 
,;����B)61%1�ก�	�	กก	���)�;ก���(��	��	��:	)���(� TFRS15 $
�	�?�กT�	�%	ก?��)�����ก��
61ก�2��8$� TFRS15 �	
?
��	กก	�8	
8$�34�ก��$	%	�����#��������-���8;5)��2�	!��$
12 5   

34�ก���1�5
�����#-0���7� =)�� 2562 ���������	
?
�$
7���� 89,409 1�	)�	� ��������-���8;5)�	ก��ก�$)%)�	 
��$
12 7 �	ก�	 	61����!"#?ก��)95$012�4ก������������-���8;5)�	ก��ก�$)����1	
$
7�=)�	�2$4��	)1�)
�1	
 �

=)�� 2562 �	 	�)95$�4ก���1��
$
7������2�	! 66 �	���$ก��1ก��� ��������7�8;5)��$
12 17 �	ก��
ก�$)%)�	 �	กก	� 1�� 1	
1�8$��	�2$4��	)1�)�1	
 ��2ก$�ก���w�%	��9�$�ก	��2�	
8$���  ASF 
=)�4ก�=)�7���	 ���61=%��	 	%�7��2��>?�
��������-���8;5)�(�)ก�) �	 	?ก��)95$��1��
$
7������2�	! 33 
�	���$ก��1ก��� ��������7�8;5)��$
12 10 �	ก��ก�$) �	ก��	-$	ก	>=)��2��>?�
=)(�����)����
$4!%�7���7�,;��?����B)61
���$ก	��1�5
�?ก��)95$ ���61=%�����	!ก	�61��012ก	�������8$�?ก��)95$(21$��� 
��2ก$�ก�� �	���$�ก	�=)ก	�)&	�8�	�)95$?ก�8$���2��>��)���	ก8;5) �&	=%���2��>?�
�	�	�<���$$ก
(�5)���)?ก��)95$�	ก8;5) =)34�ก��$	%	�8$���2��>?�
 �	
?
�$
7���� 48,055 1�	)�	� ��������-���8;5) 
��$
12 6 �	ก��ก�$)%)�	 �	กก	��������8$�ก	�8	
��5���2���8$�61����!"#012(�$��	�ก	��&	%)�	
  

- ก
&ก�	'���#	�"�8 
=)�� 2562 ก��ก	���	���2��>���	
?
��	กก	�8	
$
7���� 356,607 1�	)�	� 1
1���$
12 2 �	ก��ก�$)  
,;����B)61�	�	กก	�0�1� �	��ก	����)�	ก���)�ก41���)��$�<��)��B)���)�	� %	ก-��	�!	�	ก�ก41���)
��$�<��) ก��ก	���	���2��>���	
?
��	กก	�8	
�-���8;5)��2�	!��$
12 6 �

����
���)�	
?
��	กก	�
8	
 �
��B)��$
12 67 8$��	
?
��	กก	�8	
���8$������� ��
���)ก&	?�8�5)��)�4�3���������-���8;5)�	$
7�
�����$
12 16 �	ก��$
12 15 =)��ก�$)%)�	 ,;����B)61�	�	ก61��2ก$�ก	�8$���2��>���)=%���������
�
8;5) �

��2��>%1�ก8$�ก14��ก��ก	���	���2��>?
�0ก� ��2��>��)����
���)��$
12 24 ��2��>���

)	�
��$
12 15 012��2��>$9�)} $�ก 14 ��2��>����
���)��$
12 1-4 ��$��2��> �����B)��$
12 28 8$�
�	
?
��	กก	�8	
��� �	
12�$�

8$�61ก	�
&	�)�)�	)8$���2��>%1�ก��
����$?�)�5 

��2��>��) 
=)�� 2562 34�ก��=)��2��>��)���	
?
��	กก	�8	
 129,457 1�	)�	� 1
1���$
12 9 �	ก��ก�$) ,;����B)
61�	�	กก	�0�1� �	��ก	����)�	ก���)�ก41���)%
�)��B)���)�	� %	ก-��	�!	�	ก�ก41���)%
�) 
34�ก��=)��2��>��)���	
?
��	กก	�8	
 ���� �

���	
12�$�

�	�ก14��34�ก��
��)�5  

�	
?
�8$�61����!"#$	%	�����#$
7���� 98,189 1�	)�	�  �
��B)��$
12 76 8$��	
?
��	กก	�8	
��5�%�

8$���2��>��) �������1
1���$
12 16 �	ก��ก�$) ,;�����%�461%1�ก�	�	กก	�����=(��	��:	)���(� 
TFRS15 012ก	�0�1� �	���)=)8!2������)�	����08T� �	8;5)��9�$����
����
�ก���ก41���)%
�) 

�	
?
�8$�ก14��34�ก���1�5
�����#-0���7� 01234�ก��$	%	�$
7���� 31,268 1�	)�	� ��������-���8;5)��$
12 21 
�	ก��ก�$) �)9�$��	กก	��2�	
8$���  ASF =)�4ก��&	=%�����	!�)95$����#1
1� ���61=%��	 	�4ก�012
�	 	�)95$����#�
0�)$9�) �(�) �)95$?ก� ��������7�8;5) )$ก�	ก)�5������ก&	1��$
7��2%��	�ก	�8
	
�	)=)
34�ก��$	%	� �

������	)�	����)ก�$���	�01�����T�012�����
&	�)�)ก	�61��?
�01��=)��ก�$)%)�	 �&	=%�61
ก	�
&	�)�)�	)=)34�ก��$	%	�=)��2��>��)�������
�8;5)�	ก����	!ก	�61��0128	
����-���8;5) 
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��2��>���

)	� 
34�ก����2��>���

)	��� 2562 ���	
?
��	กก	�8	
$
7���� 85,390 1�	)�	� %�9$ �-���8;5)��$
12 4 �	ก��
ก�$)%)�	 ,;����B)61�	�	กก	�0�1� �	��ก	����)�	ก���)�ก41���)
$���B)���)�	� %	ก-��	�!	�	ก�ก41
���)
$� 34�ก��=)��2��>���

)	����	
?
��	กก	�8	
�-���8;5)��$
12 10 �

���	
12�$�

�	�ก14��34�ก��

��)�5  

�	
?
�8$�ก14��34�ก��$	%	�����#$
7����  27,552 1�	)�	� ������$
7�=)�2
���
�
�ก�)ก����ก�$) ��5�)�5 
�)9�$��	กก	�0-���2�	
8$���  ASF =)�4ก���5�0���
9$)ก4��	-�)3# 2562 ���61=%��&	)�)��2(	ก��4ก�
1
1�012��61ก�2����$����	!ก	�8	
$	%	��4ก�8$������� $
�	�?�กT�	��������	�	�<8	
$	%	�
����#)5&	?
��-���8;5) ���61=%�=)��)�5����	!$	%	�����#���8	
?
�1
1�?����)�
�&	 ��  

ก14��34�ก���1�5
�����#-0���7� 012$	%	����	
?
�8$�$
7���� 57,838 1�	)�	� �������1
1���$
12 7 �	ก 
��ก�$) ,;����61�	�	กก	�0�1� �	���) ��2ก$�ก��ก	�6�)6�)8$��	 	�4ก�=)��2��>���

)	��	กก	�
�2�	
8$���  ASF =)�4ก�012��ก	�����8	
�4ก�$$ก�	=)�1	
��B)�&	)�)�	ก=)(���?���	� 2 <;� 
?���	� 3 �)9�$��	ก�ก���ก��	

�$
�� �	�ก����1ก	��2�	
8$���  �&	=%��	 	�4ก��������1
1���B)
$
�	��	ก $
�	�?�กT�	� =)?���	� 4 �	 	�4ก��������8;5)�	ก$4��	)���8	
0 1) �&	=%��	 	�4ก���1��

=)��2��>���

)	�$
7���� 46,511 
$���$ก��1ก��� ��������-���8;5)��$
12 7 �	ก��ก�$) 

(/) 9���ก�	"�
� 

1) W%S($'HO1 
! ��)��� 31 3�)�	 � 2562 ��)���-
#���8$����������&	)�) 634,051 1�	)�	� ��2ก$�
��
��)���-
#

%�4)���
) 178,646 1�	)�	� ���
�) $	 	�012$4�ก�!# 197,430 1�	)�	�  �	 �	�)�
� 87,762 1�	)�	� ���)1��4)
�2
2
	�012$9�)} 170,213 1�	)�	� 

��)���-
#������&	)�)�-���8;5)�	ก��ก�$)��$
12 1 �

ก	���1��
)0�1�����ก�
8;5)���)=%����B)61�	�	กก	�
�-���8;5)8$����)1��4)=)����������012ก	����� �	 ��)���-
#(���	- 012���
�) $	 	�012$4�ก�!#  ,;��=)�� 2562 
������?
���ก	��8�	,95$���)1��4)=)ก	����� �	 1 ������ ?
�0ก� HyLife Investments Ltd. (+HIL/) =)�71 �	 425 1�	)
�%��
�0 )	
	 %�9$���
����	��2�	! 9,736 1�	)�	� �

 HIL <9$%4�)=) HyLife Group Holdings Ltd. (+HyLife/) 
=)��
���)��$
12 50.10 8$��&	)�)%4�)��5�%�
8$� HyLife ,;�� HyLife ��B)����������
�2���
)��
��5�=)��2��>
0 )	
	 ��2ก$�34�ก��%1�ก  9$ 34�ก���4ก� ������ ��5�)�5 �	
ก	�
��ก1�	�?
����T����7�!#=)��)��� 30 3�)�	 � 2562  

2) iQ3e6(G]P8i3LfRbNKcI6)6%S(TS 
! ��)��� 31 3�)�	 � 2562 ��������ก�20����)�
?
��	�	กก	�
&	�)�)�	) 40,609 1�	)�	� =(�?�=)ก	�

��
%	���)�&	)�) 12,034 1�	)�	� (,;��0
ก��B)ก�20����)�
?
��	�	กก	�ก7�
9����)�4�3� 10,882 1�	)�	� 012��B)
ก�20����)�
=(�?�=)ก	���	

$ก���5
 ���)�w)61012$9�)} �&	)�) 22,916 1�	)�	�) 012=(����)�4)?�=)ก	�1��4)
�&	)�) 26,648 1�	)�	� 

! ��)��� 31 3�)�	 � 2562 %)�5��)������	�2
$ก���5
���)=%���	�	กก	�ก7�
9��&	)�) 177,253 1�	)�	�  
%4�)ก7��&	)�) 156,649 1�	)�	� 012%4�)ก7�
�$
���3������1�ก�!2 1�	
�4)�&	)�) 15,000 1�	)�	�  �

�2%��	�����ก	�
$$ก%4�)ก7��-����&	)�) 17,000 1�	)�	� 012?<�<$)%4�)ก7��&	)�) 13,084 1�	)�	�  
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! ��)��� 31 3�)�	 � 2562 $���	���)%)�5��)�4�3���$���)8$�67�<9$%4�) (Net Debt to Equity Ratio) ��� &	)�!
�	�%1�ก�ก!"#����2�4?��=)8�$ก&	%)
���3�012%)�	���8$�67�$$ก%4�)ก7�01267�<9$%4�)ก7��4ก(4
���
����?
�?<�<$) ��B)
��)�5 

 $���	���)%)�5��)�4�3���$���)8$�67�<9$%4�)  
(%)��
 : ���	) ����� ����-	2ก��ก	� 
%4�)ก7����$$กก�$)%4�)ก7� CPF  ��5���� 1/2556/24 1.71 0.90 
%4�)ก7� CPF  ��5���� 2/2556 012%4�)ก7����$$ก%1���	ก)�5)/25 /26 
%4�)ก7� CPFTH  ��5���� 1/2559 012%4�)ก7����$$ก%1���	ก)�5)/27 

1.33 
N/A 

N/A 
1.18 

! ��)��� 31 3�)�	 � 2562 ���)8$�67�<9$%4�)���&	)�) 218,872 1�	)�	� �-���8;5)�	ก��ก�$)��$
12 0.1 ���)
=%����B)61�	�	กก	��-���8;5)8$�ก&	?��2�� 012���)�ก�)�4)�	กก	���1��
)0�1����)?
����
=)������
�$
012������
���� 

! ��)��� 31 3�)�	 � 2562 $���	���)%)�5��)�����$���)8$�67�<9$%4�)���$
7���� 1.90 ���	 �-���8;5)�	ก��ก�$)���
$
7���� 1.87 ���	 �)9�$��	กก	��-���8;5)8$�%)�5��)������	�2
$ก���5
 �&	)�) 3,608 1�	)�	� 012ก	��-���8;5)8$�%)�5��)���
?�����	�2
$ก���5
�&	)�) 2,137 1�	)�	� =)8!2��� �	��	�	�<=)ก	�(&	�2%)�5��)-��	�!	�	ก$���	���)%)�5��)
�4�3���$ก&	?�ก�$)
$ก���5
��	
 �	�����)?
�  �	��9�$�012 �	��
�&	%)�	
 ! ��)��� 31 3�)�	 � 2562 $
7���� 4.96 ���	  

�8;5)�1Tก)�$
�	ก��ก�$)���$
7���� 4.99 ���	 �

��B)61�	�	กก	��-���8;5)8$�61ก	�
&	�)�)�	)�� 2562 

3) W-8H.3eI6 
! ��)��� 31 3�)�	 � 2562 $���	���)��	- 1�$��	���ก	����)������	ก�� 0.90 ���	 1
1��	ก��ก�$) ,;��

$
7���� 1.02 ���	 �

�� Cash Cycle ���	ก����ก�$)$
7���� 13 ��) 

��5�)�5 �	กก�20����)�
012$���	���)��	- 1�$���	�} �&	=%��������� �	��	�	�<=)ก	�(&	�2%)�5012
��������	���9�$)?8ก	�ก7�
9�?
�  

�����������)ก7�
9��2
2
	�012%4�)ก7�����2<;�ก&	%)
(&	�2=)�� 2563 ���	ก�� 42,404 1�	)�	� �� 2564 ���	ก�� 
48,943 1�	)�	� �� 2565 ���	ก�� 26,926 1�	)�	� 012�� 2566 - 2581 ���	ก�� 118,154 1�	)�	� 

(�) 	��&���.����*�#2 2563  
�	
��	
1��4)�&	%����� 2563 �&	%���ก��ก	���2��>?�
012ก��ก	���	���2��>���&	)�)�����2�	! 25,000 

1�	)�	� (?������	
��	
1��4)�-9�$ก	� �����012ก	�,95$ก��ก	�) ��5�)�5 �	
��	
1��4)
��ก1�	�$	���ก	�������1��
)
?
��	��<	)ก	�!#�����1��
)0�1�?� 

(�) ก�	&���"�
�#:��. 
�	ก61ก	�
&	�)�)�	)8$��������	���ก	����)��5)�4
��)��� 31 3�)�	 � 2562 ���6�	)ก	������$��	ก67��$�

���(�01�� ,�-��$.?
���ก	���	
���)�w)61�2%��	�ก	1=%�0ก�67�<9$%4�)�&	)�) 2  ��5� =)$���	%4�)12 0.70 �	� �

��	

��B)���)�w)61�2%��	�ก	1 ��5�0�ก=)$���	%4�)12 0.30 �	� ��9�$��)��� 12 ก�)
	
) 2562 012��	
���)�w)61�2%��	�
ก	1 ��5�����$�=)$���	%4�)12 0.40 �	� ��9�$��)��� 30 ���	
) 2563 
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(&) "�'�ก�	�;<���.��	��	���"�.�� !	����� 
ก	��2�	
8$��� ��
�(95$?����� ��)	 2019 (COVID-19) ����ก�
8;5)�	
%1���$��2
2��1	�	
�	)$	��2���61

ก�2���	�$�$���$ก	�
&	�)�)34�ก��=)���)8$�-95)���������� �2�	
=)��2��>��) $
�	�?�กT�	� ������?
���
�	��ก	����
�&	��B)�-9�$�$����0121
61ก�2��8$��<	)ก	�!#
��ก1�	� 

(=) 
�'	9��ก�		��������ก�	"�
�� !���)
�)0�*+� 
�	��:	)ก	��	
�	)�	�ก	����)���$$ก012������4�=%������ก��
�ก��ก	�
&	�)�)�	)8$������� �2��61��� ��=(�

ก����ก	����)�&	%����$��2
2��1	���(���������=)%�9$%1����)��� 1 �ก�	 � 2563 ��
����$?�)�5 

����?��ก�����$����$ก���$�� ���	�$ 
�	��:	)ก	��	
�	)�	�ก	����) ������� 7* ก	���X
�6
8�$�71� �9�$��9$�	�ก	����) 
�	��:	)ก	��	
�	)�	�ก	����) ������� 9* � �9�$��9$�	�ก	����) 
�	��:	)ก	��	
�	)�	�ก	����) ������� 16 ����	�(�	 
�	��:	)ก	����(� ������� 32* ก	�0�
��	
ก	�� �9�$��9$�	�ก	����) 
ก	��� �	��	��:	)ก	��	
�	)�	�ก	����) ������� 16* ก	��@ $ �ก� ) �	� ���� 
 �8$����) 1��4 ) �4� 3� =)

%)��
�	)��	���2��> 
ก	��� �	��	��:	)ก	��	
�	)�	�ก	����) ������� 19* ก	�(&	�2%)�5��)�	�ก	����)
��
��	�	��4) 
* P8h$k8Sก8$$8O68S(86ก8$)6%Sก3TeP).$j]I6PjI(86ก8$)6%S 

�

�	��:	)ก	��	
�	)�	�ก	����)�����61ก�2��$
�	����	�2�&	 �� ?
�0ก� 

1) P8h$k8Sก8$$8O68S(86ก8$)6%S(G])กG]OVcbI6ก'#).$j]I6PjI(86ก8$)6%S  
�	��:	)ก	��	
�	)�	�ก	����)����ก��
�8�$�ก��� �9�$��9$�	�ก	����))�5=%�8�$ก&	%)
�ก��
�ก��)�
	���)���-
#
�	�ก	����)012%)�5��)�	�ก	����)�1$
�)ก	�����7� ก	���
�71 �	 ก	�
�$
 �	012ก	���
�	
ก	� ���<;�
%1�กก	����(�8$�$)4-�)3#012ก	����(��@$�ก�) �	�����
� ��9�$�	��:	)ก	��	
�	)�	�ก	����)ก14��)�5��61
��� ��=(� �2�&	=%��	��:	)ก	����(� ก	��� �	��	��:	)ก	����(�0120)���������	�ก	����(��	��������
��61��� ��=(�$
7�=)�w��4��)<7ก
ก�1�ก?�  

ก8$Kv%#'h%fSReV6)K3G]OSiK36 
������ 	
��	�2<9$��������	��	��:	)ก	��	
�	)�	�ก	����)ก14��)�5��B) ��5�0�ก�

������4�61ก�2��
ก��ก&	?��2�� %�9$$� #��2ก$�$9�)=)���)8$�67�<9$%4�) ! ��)��� 1 �ก�	 � 2563 ���61=%��������2?��)&	
8�$ก&	%)
8$��	��:	)ก	��	
�	)�	�ก	����)ก14��)�5�	<9$�������ก��8�$�71���0�
�����
����
�  

������?
���2���)61ก�2����95$���)8$�ก	�<9$��������	��	��:	)ก	��	
�	)�	�ก	����)����ก��
�8�$�ก��
� �9�$��9$�	�ก	����)��B) ��5�0�ก��$��ก	����)��� �

 ! ��)��� 1 �ก�	 � 2563 ��)���-
#���8$�������
�2�-���8;5)��2�	! 10,000 1�	)�	� %)�5��)���8$��������2�-���8;5)��2�	! 3,000 1�	)�	� 012ก&	?�
�2��8$��������2�-���8;5)��2�	! 7,000 1�	)�	�  

2) P8h$k8Sก8$$8O68S(86ก8$)6%S p#'#(G] 16 )$j]I6 W'++8)Re8 
�	��:	)ก	��	
�	)�	�ก	����) ������� 16 (+TFRS 16/) ?
�)&	��)$��3�ก	����(��
�
��&	%���67��(�	 �

 
67��(�	��$�����7���)���-
#���3�ก	�=(�012%)�5��)�	�����	�(�	 ,;��
ก���)ก	�����7��	
ก	��&	%�������	�(�	
�2
2��5)%�9$��)���-
#$�	�$��)�5)���71 �	��&	 ��9�$�	��:	)ก	��	
�	)�	�ก	����)����)�5��61��� ��=(� �2�&	
=%��	��:	)ก	����(�012ก	��� �	��	��:	)ก	��	
�	)�	�ก	����)�	����������61��� ��=(�$
7�=)�w��4��)
<7ก
ก�1�ก?�  
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ก8$Kv%#'h%fSReV6)K3G]OSiK36 
������ 	
��	�2<9$��������	� TFRS 16 ��B) ��5�0�ก 
��
��3�������4�61ก�2���2��
�$)%1���

������4�
61ก�2��ก��ก&	?��2�� ! ��)��� 1 �ก�	 � 2563 ���61=%��������2?��)&	 TFRS 16 �	<9$�������ก��8�$�71
���0�
�����
����
�  

������ 	
��	�2=(�8�$
ก���)��9�$�ก	�)&	 &	)�
	�8$�����	�(�	�	=(�-��	�!	ก������	�(�	�����$
7�ก�$)��)���
��1��
)0�1��	��:	) �

�2)&	 TFRS 16 �	<9$�������ก���4ก����	����&	8;5)ก�$)��)��� 1 �ก�	 � 2563 
012� 
�2�4��B)����	�(�	�	��	��:	)ก	����(� ������� 17 012ก	��� �	��	��:	)ก	��	
�	)�	�
ก	����) ������� 4  

������?
���2���)61ก�2����95$���)8$�ก	�<9$��������	��	� TFRS 16 ��B) ��5�0�ก��$��ก	����) �

  
! ��)��� 1 �ก�	 � 2563 ������ 	
��	�2����7���)���-
#���3�ก	�=(��-���8;5)��2�	! 25,000 1�	)�	� 012
����7�%)�5��)�	�����	�(�	�-���8;5)��2�	! 27,000 1�	)�	� 012ก&	?��2��8$��������21
1���2�	! 
2,000 1�	)�	�  

(+) #:&&��� !
 �.ก	���'���.ก�	0,�"�
����*�����' 
0����	�������2���	��ก	���
ก	� �	�����
������61ก�2����$ก	�
&	�)�)�	)8$�������$
�	���B)�2���	�

0)��	�����2�4?��=)0��0�
��	
ก	�8�$�71��2�&	�� 2562 =%��	$
7�=)�2
�����
$����?
� 0��กT
���� �	���B)?�?
����
ก	�
&	�)�)ก	��	��	��ก	���
ก	� �	�����
����ก&	%)
?��$	�?������2���3�61�-�
�-$����21
 �	�����
�=%�$
7�=)
�2
�����
$����?
� 012���61=%�61ก	�
&	�)�)�	)?����B)?��	���� 	
ก	�!#?�� �)9�$�
��
�w���
�	
)$ก���?���	�	�<
 �� 4�?
� �(�) ก	��2�	
8$��� ���$4����=%�� %�9$�w�%	�	��>��:ก��=)�2
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5.2 ��0 6 "0��� (
>�(�0���� ! 30 

������ 2563 

5.2.1 h8$86W$TK6#ก8$)6%S 

(ก) 6#iW46k8SLก8$)6%S$VPcI6FGHG)IJi3L#$%&'(OeIO / V'S(G] 31 l'SV8.P 2562 i3L V'S(G] 30 P%gTS8OS 2563 

 � (����	 � (����	  
 31 2��(�4� 2562 30 ��73���� 2563  
 1�	)�	� ��$
12 1�	)�	� ��$
12 

���)�
012�	
ก	����
����	���)�
 32,094 5 90,923 12 
���)1��4)(��� �	� 1,402 - 575 - 
17ก%)�5ก	� �	01217ก%)�5$9�) 33,118 5 34,239 5 
��) �	 ��%19$ 60,987 10 64,944 9 
��)���-
#(���	- - ���)���%�4)���
) 37,104 6 37,523 5 
��)���-
#%�4)���
)$9�) 13,941 2 13,861 2 
�(������������3��(��� 178,646 28 242,065 32 
���)1��4)=)��	�	��4) 5,326 1 12,203 2 
���)1��4)=)����������012ก	����� �	 125,328 20 125,200 17 
$���%	������-
#�-9�$ก	�1��4) 1,647 - 1,513 - 
���
�) $	 	�012$4�ก�!# 197,430 31 212,581 28 
��)���-
#���3�ก	�=(� 8,520 1 37,633 5 
 �	 �	�)�
� 87,762 14 89,007 12 
��)���-
#?��������)$9�) 14,405 2 14,644 2 
��)���-
#(���	- - ���)���?��%�4)���
) 8,057 1 8,376 1 
��)���-
#?��%�4)���
)$9�) 6,930 2 8,097 1 
�(������������!��3��(��� 455,405 72 509,254 68 

����������(� 634,051 100 751,319 100 

���)���ก�ก�)���(�012���)ก7�
9��2
2��5) 72,204 11 86,047 11 
����01ก���) 21,818 3 39,997 5 
���	%)�5ก	� �	012���	%)�5$9�) 32,184 5 27,265 4 
%)�5��)�2
2
	����<;�ก&	%)
(&	�2�	
=)%);���� 42,404                                                                                   7 47,944 6 
%)�5��)�	�����	�(�	���<;�ก&	%)
(&	�2�	
=)%);���� 323 - 4,089 1 
%)�5��)%�4)���
)$9�) 28,778 5 32,359 4 
�(����>�����3��(��� 197,711 31 237,701 32 
%)�5��)�2
2
	� 194,023 31 220,815 29 
%)�5��)�	�����	�(�	 2,471 - 27,607 4 
��2�	!ก	�%)�5��)�&	%���61��2�
()#-)�ก�	) 9,596 1 10,677 1 
%)�5��)?��%�4)���
)$9�) 11,377                                                                                     2 15,110 2 
�(����>�����!��3��(��� 217,467 34 274,209 36 

���>����(� 415,178 65 511,910 68 

�!(�,�$
/�7���3�� 218,873 35 239,409 32 
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(8) ��ก"�)�8�����$VP8%�-�.��%/���#$%&'(��%� 	"�������� 3 ��&%� ��� 6 ��&%� 	
��	�������' 30 �
������ 2562 ��� 2563 

 $(� 3 ����� ��>��3�(����	 30 ��73���� $(� 6 ����� ��>��3�(����	 30 ��73���� 
 
< 2562 
< 2563 
< 2562 
< 2563 
 1�	)�	� ��$
12 1�	)�	� ��$
12 1�	)�	� ��$
12 1�	)�	� ��$
12 

�	
?
��	กก	�8	
 133,896 97 143,805 99 259,183 97 281,940 99 
ก&	?��	กก	�8	
���)1��4) 2,447 2 712 - 4,531 2 1,575 1 
�	
?
�$9�) 827 1 986 1 1,670 1 2,237 1 
�(������� 137,170 100 145,503 100 265,384 100 285,752 100 
��)�4)8	
 115,284 85 117,741 81 222,898 84 230,543 81 
8	
�4) (ก&	?�) �	กก	���1��
)0�1��71 �	


4��3���8$���)���-
#(���	- 
 

(124) 
 
- 

 
(962) 

 
(1) 

 
1,307 

 
- 

 
800 

 
- 

��)�4)=)ก	���
�&	%)�	
012 �	=(���	
���%	� 13,785 9 13,626 9 26,063 10 27,571 10 
��)�4)�	�ก	����) 3,467 1 4,491 3 6,881 3 8,156 3 
$9�)} 225 - (2) - 186 - 264 - 
�(�4!��9� !�� 132,637 95 134,894 93 257,335 97 267,334 94 
���)0���ก&	?��	ก���)1��4)=)����������
012 

        
    ก	����� �	 1,870 1 1,583 1 4,218 2 4,263 1 
ก����ก!��4!��9� !��D�1��$����� 6,403 7 12,192 8 12,267 5 22,681 8 

�	�����)?
�  1,172 1 2,919 2 1,859 1 4,915 2 
ก&	?��&	%�����
 5,231 6 9,273 6 10,408 4 17,766 6 
���)?
����
���?����$&	)	� �� 4� (1,126) (2) (3,244) (2) (2,024)  (1) (5,627) (2) 

ก����������0$(��!(���	�
E�,�$0��1����;! 4,105 4 6,029 4       8,384 3      12,139 4 

(!) ��ก"�)�(8�����)��;��	�;<���8%�-�.��%/�����
0����%�	"�������� 3 ��&%���� 6 ��&%�	
��	�������' 30 �
������ 2562 ��� 2563 

 $(� 3 ����� ��>��3�(����	 30 ��73���� $(� 6 ����� ��>��3�(����	 30 ��73���� 

(%)��
 : 1�	)�	�) �� 2562 �� 2563 �� 2562 �� 2563 
ก&	?��&	%�����
 5,231 9,273 10,408 17,766 
ก&	?�(8	
�4)) ��T
���T�$9�)-�4�3��	�����)?
� (6,131) (7,922) (6,591)   6,813 
ก&	?�(8	
�4)) ��T
���T�����&	%�����
  (900) 1,351 3,817 24,579 
���)?
����
���?����$&	)	� �� 4�   1,688 (1,404) 979 (6,562) 
ก����(,���3�) �0F����F �(���	�
E�,�$0��1����;! 788      (53) 4,796 18,017 

(�) ��ก���	��
�	����8%�-�.��%/�����
0����%� 	"�������� 6 ��&%�	
��	�������' 30 �
������ 2562 ��� 2563 

(%)��
 : 1�	)�	�) 
< 2562 
< 2563 

���)�
�4�3�?
��	�	กก��ก���
&	�)�)�	) 15,446 22,960 

���)�
�4�3�=(�?�=)ก��ก���1��4)          (1) (7,124) 

���)�
�4�3�?
��	�	ก (=(�?�) =)ก��ก�����
%	���) 3,172 43,158  

���)�
012�	
ก	����
����	���)�
�-���8;5)(1
1�)�4�3� 18,617 58,994 
���)�
012�	
ก	����
����	���)�
 ! ��)��)��
 30,044 30,376 
61ก�2���	ก$���	01ก��1��
)8$�
$
 ��%19$�����B)���)��	��	���2��> (725) (611) 

�$����&�'���ก������0��!��$���� � (����>�$(� 47,936 88,759 
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(<) %�$��	������ก����
���'	"�!�1	"�������ก����
����8%�-�.��%/�����
0����%� 	"�����#= 2562 ���)$���	 2 #= 2563 

                                                 
/28 I'h$8WeVSW-8H.3eI6 = W%S($'HO1QPTS)VGOS$VP/QSG5W%SQPTS)VGOS$VP 
/29  I'h$8WeVSW-8H.3eI6QPTS)$̂V = ()6%SW4i3L$8Oก8$)(GO#)(e8)6%SW4+)6%S36(TSR']V.$8V+3[กQSG5ก8$.b8i3L3[กQSG5Ij]SWT(l%)/QSG5W%SQPTS)VGOS$VP 
/30  I'h$8WeVSW-8H.3eI6ก$LiW)6%SW4 = )6%SW4WT(l%*8กก%*ก$$P478)S%S68S/QSG5W%SQPTS)VGOS)p3G]O 
/31  I'h$8WeVSQPTS)VGOS3[กQSG5ก8$.b8 = $8ON4b*8กก8$c8OWT(l%/3[กQSG5ก8$.b8i3L3[กQSG5Ij]S)p3G]O 
/32  $LOL)V38)ก^#QSG5)p3G]O = 3[กQSG5ก8$.b8)p3G]O/$8ON4b$VP*360 
/33  I'h$8WeVSQPTS)VGOSW%S.b8.6)Q3jI = hbS(TSW%S.b8/W%S.b8W78)$̂*$[K)p3G]O  
/34  $LOL)V38c8OW%S.b8)p3G]O = 360/I'h$8WeVSQPTS)VGOSW%S.b8.6)Q3jI  
/35  I'h$8WeVSQPTS)VGOS)*b8QSG5 = hbS(TSW%S.b8/)*b8QSG5ก8$.b8)p3G]O  
/36  $LOL)V38R78$LQSG5 = 360/I'h$8WeVSQPTS)VGOS)*b8QSG5 
/37  Cash Cycle = $LOL)V38)ก^#QSG5)p3G]O+$LOL)V38c8OW%S.b8)p3G]Or$LOL)V38R78$LQSG5 
/38  I'h$8ก78N$c'5ShbS = ก78N$c'5ShbS/$8ON4b*8กก8$c8OWT(l% 
/39  I'h$8ก78N$*8กก8$478)S%S68S = ก78N$กeIShbS(TS(86ก8$)6%Si3L-8&G)6%SN4b/$8ON4b$VP*8กก8$c8OWT(l% 
/40  I'h$8ก78N$WT(l% = ก78N$WT(l%/$8ON4b$VP 
/41  I'h$8a3hI#i(Sa[bgjIQTbS = ก78N$WT(l%WeVS(G])KsScI6#$%&'(fQ+e/WeVScI6a[bgjIQTbScI6#$%&'()p3G]O 
/42  I'h$8a3hI#i(S*8กW%S($'HO1g8V$ = (ก78N$WT(l%+.e8)Wj]IP$8.8)/W%S($'HO1g8V$WT(l%)p3G]O 
/43  I'h$8ก8$QPTScI6W%S($'HO1 = $8ON4b$VP/W%S($'HO1$VP)p3G]O 
/44  I'h$8WeVSQSG5W%SheIWeVScI6a[bgjIQTbS = QSG5W%S$VP/WeVScI6a[bgjIQTbS$VP 
/45  I'h$8WeVS.V8PW8P8$gR78$L4Iก)#G5O = ก78N$กeIS4Iก)#G5O*e8O -8&G)6%SN4b .e8)Wj]IP$8.8i3L.e8h'4*78QSe8O/4Iก)#G5O*e8O 
/46  I'h$8WeVS.V8PW8P8$gR78$L-8$La[กH'S = ก78N$กeIS4Iก)#G5O*e8O -8&G)6%SN4b .e8)Wj]IP$8.8i3L.e8h'4*78QSe8O/ (QSG5W%S(G]PG-8$L4Iก)#G5O(G]g\6ก78QS4R78$L-8OfS 1 Kmi3L4Iก)#G5O*e8O) 

         
< 2562 30 ��73���� 2563 
������!(��D��4�!�$   
$���	���)��	- 1�$�/28 (���	) 0.90 1.02 
$���	���)��	- 1�$�%�4)��T�/29 (���	) 0.34 0.53 
$���	���)��	- 1�$�ก�20����)�
/30 (���	) 0.21 0.21 
$���	���)%�4)���
)17ก%)�5ก	� �	/31 (���	) 14.06 15.06 
�2
2��1	�กT�%)�5��1��
/32 (��)) 26 24 
$���	���)%�4)���
)��) �	 ��%19$/33 (���	) 26.11 25.31 
�2
2��1	8	
��) �	��1��
/34 (��)) 14 15 
$���	���)%�4)���
)���	%)�5/35 (���	) 13.49 14.74 
�2
2��1	(&	�2%)�5/36 (��)) 27 24 
Cash Cycle/37 (��)) 13 15 
������!(�&��$4(�������7��ก����ก����   
$���	ก&	?�8�5)��)/38 (%) 14.33 18.23 
$���	ก&	?��	กก	�
&	�)�)�	)/39 (%) 8.14 10.94 
$���	ก&	?��4�3�/40 (%) 4.33 6.13 
$���	61�$�0�)67�<9$%4�)/41 (%) 11.06 12.64 
������!(�&��$
�'���2�D����ก���������$��   
$���	61�$�0�)�	ก��)���-
#<	��/42 (%) 20.18 23.33 
$���	ก	�%�4)8$���)���-
#/43 (���	) 0.88 0.83 
������!(�(��4��'���)�0����$ก���$��   
$���	���)%)�5��)��$���)8$�67�<9$%4�)/44 (���	) 1.90 2.14 
$���	���) �	��	�	�<(&	�2
$ก���5
/45 (���	) 4.36 5.31 
$���	���) �	��	�	�<(&	�2�	�267ก-�)/46 (���	) 0.42 0.44 
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/47 I'h$8WeVSQSG5W%SWT(l%heIWeVScI6a[bgjIQTbS =  QSG5W%SWT(l%/WeVScI6a[bgjIQTbS$VP ,4OQSG5W%SWT(l% QP8Og\6 QSG5W%S('56QP4Q'ก4bVO)6%SW4i3L$8Oก8$)(GO#)(e8)6%SW4 i3L#Vก4bVO-8$L.578

K$Lก'SQSG5W%SheI#T..3 Q$jIS%h%#T..3Ij]St iheNPe$VPg\6 (1) -8$L.578K$Lก'SQSG5W%S(G]FGHG)IJPGheI#$%&'(OeIO i3L-8$L.578K$Lก'SQSG5W%S(G]#$%&'(OeIOPGheIFGHG)IJ i3L (2) QSG5W%S-8&G)6%S
N4b$Iก8$h'4#'+RG   

/48 I'h$8WeVSQSG5W%S(G]PG-8$L4Iก)#G5OWT(l%heIWeVScI6a[bgjIQTbS=  QSG5W%SWT(l%/WeVScI6a[bgjIQTbS$VP ,4OQSG5W%SWT(l% QP8Og\6 QSG5W%S('56QP4(G]PG-8$L4Iก)#G5O F\]6NPe$VPQSG5W%Sh8PW'++8)Re8ก8$)6%S Q'ก4bVO)6%SW4
i3L$8Oก8$)(GO#)(e8)6%SW4i3L)6%S36(TSR']V.$8V 

/49 I'h$8ก8$*e8O)6%SKuSa3 = )6%SKuSa3*e8O/ก78N$WT(l%WeVS(G])KsScI6#$%&'(fQ+eh8P6#ก8$)6%S$VP 
/50 I'h$8WeVSQSG5W%SWT(l%heIก78N$กeIS4Iก)#G5O*e8O -8&G)6%SN4b .e8)Wj]IP$8.8 i3L.e8h'4*78QSe8O = (QSG5W%S('56QP4(G]PG-8$L4Iก)#G5O-)6%SW4i3L$8Oก8$)(GO#)(e8)6%SW4 -)6%S36(TS

R']V.$8V)/ก78N$กeIS4Iก)#G5O*e8O-8&G)6%SN4b .e8)Wj]IP$8.8 i3L.e8h'4*78QSe8O 
/51 I'h$8WeVSh'xV)6%S*e8OheIQSG5W%S(G]PG-8$L4Iก)#G5O = h'xV)6%S*e8O/QSG5W%S('56QP4(G]PG-8$L4Iก)#G5O 
/52 I'h$8WeVSQSG5W%S(G]PG-8$L4Iก)#G5O(G].$#ก78QS4-8OfS 1 KmheIQSG5W%S('56QP4(G]PG-8$L4Iก)#G5O = QSG5W%S('56QP4(G]PG-8$L4Iก)#G5O.$#ก78QS4-8OfS 1 Km/QSG5W%S('56QP4(G]PG-8$L

4Iก)#G5O 
/53 I'h$8WeVS)6%Sก[bOjP*8กWg8#'Sก8$)6%SheIQSG5W%S$VP = ()6%S)#%ก)ก%S#'+RG+)6%Sก[bOjP*8กWg8#'Sก8$)6%S+QSG5W%S*8กก8$(78($'Wh1$GFG()/QSG5W%S$VP 

 
< 2562 30 ��73���� 
2563 

$���	���)%)�5��)�4�3���$���)8$�67�<9$%4�)/47 (���	) 1.71 1.71 
$���	���)%)�5��)������	�2
$ก���5
�4�3���$���)8$�67�<9$%4�)/48 (���	) 1.33 1.23 
$���	ก	���	
���)�w)61/49 (%) 32.66 - 
$���	���)%)�5��)�4�3���$ก&	?�ก�$)
$ก���5
��	
 �	�����)?
�  �	��9�$��	 	 012 �	��
�&	%)�	
/50 (���	) 4.96 4.19 
$���	���)�������)��	
��$%)�5��)������	�2
$ก���5
/51  (���	) 0.07 0.09 
$���	���)%)�5��)������	�2
$ก���5
��� ��ก&	%)
�	
=) 1 ����$%)�5��)��5�%�
������	�2
$ก���5
/52 
(���	) 

0.41 0.42 

$���	���)���)ก7�
9��	ก�<	��)ก	����)��$%)�5��)���/53 (���	) 0.37 0.34 
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5.2.2 .78Il%#8Oi3Lก8$V%).$8LQ1k8SLก8$)6%Si3La3ก8$478)S%S68S 

=)ก	���� �	2%#:	)2ก	����)01261ก	�
&	�)�)�	)��$?�)�5 ��B)ก	���� �	2%#8�$�71�	�ก	����)�	���ก	����)���8$�
������ �&	%�����
 6 �
9$)��5)�4
��)��� 30 ��<4)	
) 2563  

ก8$K$'#fRbP8h$k8Sก8$$8O68S(86ก8$)6%S i3L$8Oก8$H%)M& 
��9�$��)��� 1 �ก�	 � 2563 ������?
�����=(��	��:	)ก	��	
�	)�	�ก	����)���$$ก012������4�=%���

��

61ก�2��$
�	���)�
�	�2�&	 �� ?
�0ก� 


�'	9��ก�		��������ก�	"�
� ก.��
"�	�!��
�����ก�	"�
�  
ก&	%)
=%�����7���)���-
#�	�ก	����)012%)�5��)�	�ก	����)�1$
�)ก	�����7�ก	���
�71 �	 ก	�
�$
 �	012ก	���

�	
ก	� ���<;�%1�กก	����(�8$�$)4-�)3#012ก	����(��@$�ก�) �	�����
�  

61ก�2����$ก	�����=(��	��:	))�5=)�� 2563 

- ����7�ก	���5� �	�69�$%)�5����
�2�7��	ก8;5) �	ก8�$ก&	%)
���=%�����=(���3�ก	���2���)ก	�
�$
 �	 �

=(�ก	�
��1��
)0�1�8$��w���
�	��>��:ก��012 �	�)�	�2��B)=)ก	�-��	�!	 ���61=%����)8$���)���-
#012���)8$� 
67�<9$%4�)1
1� 012�	
�	) �	=(���	
=)ก	���5� �	�69�$%)�5����
�2�7��-����&	%����� 2563 =)��ก&	?�8	
�4) 

- ����7�ก	���
�71 �	
��
�71 �	
4��3���8$����)1��4)�2
2
	� ���)1��4)����?� ��	�	�%)�5��2����69�$8	
012 
��	�	�$)4-�)3#�	�ก	����) ���61=%�8$���)���-
# %)�5��) 012 ���)8$�67�<9$%4�)�-���8;5) 


�'	9��ก�		��������ก�	"�
� =���� ! 16 "	�!�� (�??�"+�� 
ก&	%)
=%�67��(�	����7���)���-
#���3�ก	�=(�012%)�5��)�	�����	�(�	 ! ��)�������	�(�	�������61�&	%�������	�(�	��5�%�
 

ก���)����	�(�	�2
2��5)012����	�(�	,;����)���-
#$�	�$�����71 �	��&	 

61ก�2����$ก	�����=(��	��:	))�5=)�� 2563  

- ����7�%)�5��)�	�����	�(�	��5�%�
���ก�$)%)�	��
��2�����B)����	�(�	
&	�)�)�	)
��
ก	���
�71 �	8$�%)�5��)�	�
����	�(�	 

- ����7����3�ก	�=(���)���-
#�&	%�������	�(�	��5�%�
���ก�$)%)�	��
��2�����B)����	�(�	
&	�)�)�	) 

- ����7� �	��9�$��	 	8$����3�ก	�=(�012
$ก���5
��	
8$�%)�5��)�	�����	�(�	0�) �	�(�	�	����ก�$)%)�	��
��2���
��B)����	�(�	
&	�)�)�	) ���61=%� �	�(�	1
1� =)8!2��� �	��9�$�012 �	��
�&	%)�	
�-���8;5) 

��5�)�5 ������)&	�	��:	)ก	��	
�	)�	�ก	����)������� 9 012 16 �	�������=(� �

����7�61ก�2���2�� 012?��
����
�$)%1��ก��8�$�71����
����
� 
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(ก) �.ก�	0,�"�
���� 

1) -8H$VPa3ก8$478)S%S68S 

 

=)?���	� 2 �� 2563 ���������	
?
��	กก	�8	
$
7����  143,805 1�	)�	� �-���8;5)��$
12 7 �	ก?���	�
�
�
�ก�)8$���ก�$) ��B)61�	�	ก�	
?
��	กก	�8	
8$�ก��ก	���	���2��>�-���8;5)��$
12 12 <;�0����	ก��ก	���2��>
?�
1
1���$
12 2 �	ก?���	��
�
�ก�)8$���ก�$) ,;����2��>������	
?
��	กก	�8	
%1�ก ?
�0ก� ?�
 ��) 012
���

)	� ,;������
���)8$��	
?
��	กก	�8	
$
7������$
12 30 ��$
12 2 012��$
12 18 �	�1&	
�� ก&	?�ก�$)
$ก���5
 
�	����	
012 �	��9�$��	 	 (EBITDA) $
7���� 20,063 1�	)�	� �-���8;5)��$
12 89 012 ก&	?��4�3�$
7���� 6,028 1�	)�	� 
�-���8;5)��$
12 47 �	ก?���	��
�
�ก�)8$���ก�$)  

�&	%����$� 6 �
9$)0�ก8$��� 2563 ���������	
?
��	กก	�8	
$
7���� 281,940 1�	)�	� �-���8;5)��$
12 9 �	ก
(����
�
�ก�)8$���ก�$) ��B)61�	�	ก�	
?
��	กก	�8	
8$�ก��ก	���	���2��>�-���8;5)��$
1212 012ก��ก	���2��>
?�
�-���8;5)��$
12 2 �	ก(����
�
�ก�)8$���ก�$) ก&	?�ก�$)
$ก���5
 �	����	
012 �	��9�$��	 	 (EBITDA) $
7���� 
39,287 1�	)�	� �-���8;5)��$
12 77 012 ก&	?��4�3�$
7���� 12,139 1�	)�	� �-���8;5)��$
12 45 �	ก(����
�
�ก�)8$���
ก�$)  

�

ก	���������-���8;5)8$���5�?���	� 2 �� 2563 012 6 �
9$)0�ก8$��� 2563 ���w���
%1�ก
����$?�)�5  
1. �	กก	�8	
0 1)�4ก��)9�$��	�	ก�� �2�	
 African Swine Fever (ASF) =)�7���	 $	�,�
)�

��-	2

$
�	�
�����2��>���

)	�,;���&	=%��	 	�4ก���������7�8;5)$
�	���)�
�&	 �� 
2. 34�ก������#)5&	=)��2��>?�
�������
�8;5)�	ก��2���3��	-=)ก	�
&	�)�)34�ก�����
�8;5) 
3. �	 	��1��
8$����<4
�����=(�=)ก	�61��$	%	�����#=)%1	
��2��>��1��
$
7�=)�2
�������&	ก��	(����
�
�ก�)8$�

��ก�$)%)�	 
4. 61��2ก$�ก	�8$�34�ก��=)��	���2��> ���)=%���������
�8;5)�	�ก	�����������-���8;5) 
5. ก	����������7�ก&	?��	ก���)1��4)=)ก	����� �	=)������ HyLife Investments Ltd. ,;����2ก$�34�ก��34�ก���4ก�

 ������=)��2��>0 )	
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2) a3ก8$478)S%S68Si#e6h8Pก%*ก8$ 

 ������0$(� 3 �������>��3�(����	 30 ��73���� ������0$(� 6 �������>��3�(����	 30 ��73���� 

< 2562 
< 2563 
< 2562 
< 2563 

����0�� �����' ����0�� �����' ����0�� �����' ����0�� �����' 
1. ก� ก��
�'������ 43,897 32% 43,071 30%  85,775  32%  87,419 31%  

1.1 ��
�'��� 36,410 27% 35,996 25%  71,309  27%  73,512 26%  

34�ก��$	%	�����# 9,441 8% 9,451 6% 18,574  7%  18,880 7%  

34�ก��ก	��1�5
�����# 20,823 15% 21,236 15%  40,636  15%  43,497 15%  

34�ก��$	%	� 6,146 4% 5,309 4%  12,099  5%  11,135 4%  

1.2 �!$��ก 7,487 5% 7,075 5%  14,466  5%  13,907 5%  

34�ก��$	%	�����# 18 0% 9 0%   34  1%  14 0%  

34�ก��ก	��1�5
�����# 1,900 1% 2,398 2%  3,388  1%  4,140 2%  

34�ก��$	%	� 5,569 4% 4,668 3%  11,044  4%  9,753 3%  

2. ก� ก���!�$
�'��� 89,999 66% 100,734 69%  173,408  66%  194,521 68%  

2.1 
�'��� �� 33,057 24% 40,547 28%  62,995  24%  74,948 26%  

34�ก��$	%	�����# 25,785 19% 30,363 21%  49,589  19%  56,723  20%  

34�ก��ก	��1�5
�����# 5,384 4% 7,748 5%  9,670  4%  13,822  5%  

34�ก��$	%	� 1,888 1% 2,436  2%  3,736  1%  4,403  1%  

2.2 
�'����(������ 19,430 15% 26,464  18%  38,872  15%  52,490  18%  

34�ก��$	%	�����# 7,919 7%  7,427  5%  14,575  5%  13,740  4%  

34�ก��ก	��1�5
�����# 10,852 8% 18,018  12%  22,980  9%  36,748  13%  

34�ก��$	%	� 659 0% 1,019  1%  1,317  1%  2,002  1%  

2.3 
�'�����	�H 37,512 27% 33,723  23%  71,541  27%  67,083  24%  

34�ก��$	%	�����# 10,163 7% 8,074  6%  18,062  7%  16,377  6%  

34�ก��ก	��1�5
�����# 18,489 13% 16,767  11%  35,414  13%  32,701  12%  

34�ก��$	%	� 8,860 7% 8,882  6%  18,065  7%  18,005  6%  

������ �กก��,���(� 133,896 98% 143,805  99%  259,183  98%  281,940  99%  
�	
?
�$9�)  3,274  2% 1,698   1%   6,201   2%  3,812   1%  
�(������� 137,170 100% 145,503 100% 265,384  100%  285,752 100% 

- ก
&ก�	#	�"�8)�� 
=)?���	� 2 �� 2563 ก��ก	���2��>?�
����
���)�	
?
��	กก	�8	
 �
��B)��$
12 30 8$��	
?
����
8$������� �

���	
?
��	กก	�8	
$
7���� 43,071 1�	)�	� 1
1���$
12 2 �	ก(����
�
�ก�)8$���ก�$) ,;��
���)=%����B)ก	�1
1��	ก61ก�2��8$��<	)ก	�!# Covid-19 =)��2��>?�
�&	=%���5�����	!ก	�8	

012�	 	��) �	��1��
�������1
1��	� �	���$�ก	�=)ก	������ �������1
1�  

�&	%��� 6 �
9$)0�ก�� 2563 ก��ก	���2��>?�
����
���)�	
?
��	กก	�8	
 �
��B)��$
12 31 8$��	
?
�
�	กก	�8	
���8$������� �

���	
?
��	กก	�8	
$
7���� 87,419 1�	)�	� �-���8;5)��$
12 2 �	ก?���	�
�
�
�ก�)8$���ก�$) �	ก�	
?
��	กก	�8	
���
�8;5)8$�34�ก���4ก�01234�ก������#)5&	 �

34�ก������#)5&	����
�
8;5)�	กก	�������1��
)ก1
4�3#ก	�8	
012ก	��-�����2���3��	-=)ก	�
&	�)�)34�ก�����
�8;5) ���61�&	=%�
$���	ก&	?�8�5)��)�-���8;5)8$���2��>?�
��������-���8;5)�	ก(����
�
�ก�)8$���ก�$)%)�	 
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- ก
&ก�	'���#	�"�8 
=)?���	� 2 �� 2563 ก��ก	���	���2��>����
���)�	
?
��	กก	�8	
 �
��B)��$
12 69 8$��	
?
��	ก
ก	�8	
���8$������� �

���	
?
��	กก	�8	
$
7���� 100,734 1�	)�	� �-���8;5)��$
12 12 �	ก?���	�
�
�
�ก�)8$���ก�$)  

�&	%��� 6 �
9$)0�ก�� 2563 ก��ก	���	���2��>����
���)�	
?
��	กก	�8	
 �
��B)��$
12 68 8$��	
?
�
�	กก	�8	
���8$������� �

���	
?
��	กก	�8	
$
7���� 194,521 1�	)�	� �-���8;5)��$
12 12 �	ก(���
�
�
�ก�)8$���ก�$) ,;����B)61�	�	ก61��2ก$�ก	�8$���2��>���)=%���������
�8;5) �

��2��>%1�ก
8$�ก14��34�ก����	���2��>?
�0ก� ��2��>��)����
���)��$
12 26 ��2��>���

)	���$
12 18 012��2��>
$9�)} $�ก 14 ��2��>�����B)��$
12 24 8$��	
?
��	กก	�8	
��� �	
12�$�

8$�61ก	�
&	�)�)�	)
8$���2��>%1�ก��
����$?�)�5 

��2��>��) 
�&	%��� 6 �
9$)0�ก�� 2563 34�ก��=)��2��>��)���	
?
��	กก	�8	
 74,948 1�	)�	� �-���8;5)��$
12 19 
�	ก(����
�
�ก�)8$���ก�$)  ,;���

%1�ก��B)�	
?
�����-���8;5)�	ก34�ก��$	%	�����# �

����	!ก	�8	

$	%	�?ก��)95$�-���8;5)�	� �	���$�ก	������ �)95$?ก�����	ก8;5)�-9�$�
0�)����	!�4ก����1
1�%1���	ก
��2��>��)?
���2���w�%	�� �2�	
 ASF =)�4ก���5�0���� 2561  

��2��>���

)	� 
�&	%��� 6 �
9$)0�ก�� 2563 34�ก��=)��2��>���

)	����	
?
��	กก	�8	
 52,490 1�	)�	� �-���8;5) 
��$
12 35 �	ก(����
�
�ก�)8$���ก�$) �	ก34�ก��ก	��1�5
��4ก�84)��B)%1�ก �)9�$��	กก	�0-���2�	
8$�
��  ASF =)�4ก���5�0���
9$)ก4��	-�)3# 2562 =)��2��>���

)	� ���61=%��&	)�)��2(	ก��4ก�1
1�
012�	 	�4ก���������-���8;5)$
�	���)�
�&	 ����9�$���
�ก��(����
�
�ก�)8$���ก�$) 

(/) 9���ก�	"�
� 

1) W%S($'HO1 
! ��)��� 30 ��<4)	
) 2563 ��)���-
#���8$����������&	)�) 751,319 1�	)�	� ��2ก$�
��
��)���-
#

%�4)���
) 242,065 1�	)�	� ���
�) $	 	�012$4�ก�!# 212,581 1�	)�	� ���)1��4)=)����������012ก	����� �	 
125,200 1�	)�	�  �	 �	�)�
� 89,007 1�	)�	� ��)���-
#���3�ก	�=(� 37,633 1�	)�	� ���)1��4)=)��	�	�
�4) 12,203 1�	)�	� 012$9�)} 32,630 1�	)�	� 

��)���-
#������&	)�)�-���8;5) 117,268 1�	)�	�  �
��B)��$
12 18.50 �

ก	���1��
)0�1����)=%���	
�	ก���)�
012�	
ก	����
����	���)�
�&	)�) 58,829 1�	)�	� ���
�) $	 	�012$4�ก�!#�&	)�) 15,151  
1�	)�	� ,;�����)=%����B)61�	�	กก	���2���)�	 	���
�)����-���8;5) 012��)���-
#���3�ก	�=(��-���8;5)�&	)�) 
29,113 1�	)�	� �	กก	�����=(��	��:	)ก	��	
�	)�	�ก	����)������� 16 ��9�$�����	�(�	  

2) iQ3e6(G]P8i3LfRbNKcI6)6%S(TS 
! ��)��� 30 ��<4)	
) 2563 ��������ก�20����)�
?
��	�	กก	�
&	�)�)�	) 22,960 1�	)�	� 012?
��	�	ก

ก	���
%	���)�&	)�) 43,158 1�	)�	� (,;��0
ก��B)ก�20����)�
?
��	�	กก	�ก7�
9����)�4�3� 58,626 1�	)�	� 
012��B)ก�20����)�
=(�?�=)ก	���	

$ก���5
 ���)�w)61 ,95$%4�)�4) 9)012$9�)} �&	)�) 15,468 1�	)�	�) 012
=(����)�4)?�=)ก	�1��4)�&	)�) 7,124 1�	)�	� 

! ��)��� 30 ��<4)	
) 2563 %)�5��)������	�2
$ก���5
���)=%���	�	กก	�ก7�
9��&	)�) 214,971 1�	)�	�  
%4�)ก7��&	)�) 180,600 1�	)�	� %)�5��)�	�����	�(�	 31,696 1�	)�	� 012%4�)ก7�
�$
���3������1�ก�!2 1�	
�4)
�&	)�) 15,000 1�	)�	�   
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! ��)��� 30 ��<4)	
) 2563  $���	���)%)�5��)�4�3���$���)8$�67�<9$%4�) (Net Debt to Equity Ratio) ���
 &	)�!�	�%1�ก�ก!"#����2�4?��=)8�$ก&	%)
���3�012%)�	���8$�67�$$ก%4�)ก7�01267�<9$%4�)ก7��4ก(4
���
����?
�?<�<$) 
��B)
��)�5 

 $���	���)%)�5��)�4�3���$���)8$�67�<9$%4�)  
(%)��
 : ���	) ����� ����-	2ก��ก	� 

%4�)ก7����$$กก�$)%4�)ก7� CPF  ��5���� 1/2556/54 1.71 0. 86 
%4�)ก7� CPF  ��5���� 2/2556 012%4�)ก7����$$ก%1���	ก)�5)/55 /56 1.23 N/A 

! ��)��� 30 ��<4)	
) 2563 ���)8$�67�<9$%4�)���&	)�) 239,409 1�	)�	� �-���8;5)�	ก��ก�$)��$
12 9.38 ���)
=%����B)61�	�	กก	��-���8;5)8$����)�ก�)�4)�	กก	����	 	��)���-
# ก&	?��	ก���)1��4)=)��	�	��4)�����

�71 �	
4��3���6�	)ก&	?�8	
�4)��T
���T�$9�) 012ก&	?��2��  

! ��)��� 30 ��<4)	
) 2563  $���	���)%)�5��)�����$���)8$�67�<9$%4�)���$
7���� 2.14 ���	 �-���8;5)�	ก��ก�$)���
$
7���� 1.90 ���	 �)9�$��	กก	��-���8;5)8$�%)�5��)������	�2
$ก���5
 �&	)�) 93,365 1�	)�	� 012ก	��-���8;5)8$�
%)�5��)���?�����	�2
$ก���5
�&	)�) 3,367 1�	)�	� =)8!2��� �	��	�	�<=)ก	�(&	�2%)�5��)-��	�!	�	ก
$���	���)%)�5��)�4�3���$ก&	?�ก�$)
$ก���5
��	
 �	�����)?
�  �	��9�$�012 �	��
�&	%)�	
 ! ��)��� 30 ��<4)	
) 
2563 $
7����  4.19 ���	 
�8;5)�1Tก)�$
�	ก��ก�$)���$
7����  4.96 ���	 �

��B)61�	�	กก	��-���8;5)8$�61ก	�

&	�)�)�	)�� 2563 

3) W-8H.3eI6 
! ��)��� 30 ��<4)	
) 2563  $���	���)��	- 1�$��	���ก	����)������	ก�� 1.02 ���	 012�� Cash Cycle 

$
7���� 15 ��)�	กก��	��ก�$)���$
7���� 0.90 ���	 012 13 ��) ��5�)�5 �	กก�20����)�
012$���	���)��	- 1�$���	�} 
�&	=%��������� �	��	�	�<=)ก	�(&	�2%)�5012��������	���9�$)?8ก	�ก7�
9�?
�  

�����������)ก7�
9��2
2
	�012%4�)ก7�����2<;�ก&	%)
(&	�2=)�� 2563 ���	ก�� 24,016 1�	)�	� �� 2564 ���	ก�� 
47,497 1�	)�	� �� 2565 ���	ก�� 30,827 1�	)�	� 012�� 2566 - 2584 ���	ก�� 166,419 1�	)�	� 

(�) ก�	&���"�
�#:��. 
�����2(4� !2ก���ก	������� ��9�$��)��� 13 ���%	 � 2563 ?
������$)4����ก	���	
���)�w)61�2%��	�ก	1 �	ก 

61ก	�
&	�)�)�	)�&	%�����
 6 �
9$) ��5)�4
��)��� 30 ��<4)	
) 2563 =)$���	%4�)12 0.40 �	� �

��
����	กก&	?����
���
�	�����)?
�)����4  1=)$���	��$
12 20 012��	
���)�w)61=)��)��� 11 ก�)
	
) 2563 

(�) "�'�ก�	�;<���.��	��	���"�.�� !	����� 
CPF Investment Limited (+CPFI/) ,;����B)������
�$
���������<9$%4�)=)��
���)��$
12 100.00 8$�%4�)���$$ก

012(&	�201�� �8�	,95$%4�)�	������ �%19$��5�%�
8$�����������=)��	���2��>0%��%);��  9$ Charoen Pokphand 
Holdings (Malaysia) Sdn. Bhd. (+CPHM/) �	ก Standard Investment Pte. Ltd.  �
��B)��
���)��$
12 50.25 8$�
�&	)�)%4�)���$$ก012(&	�201�� =)�	 	�����5���5) 177 1�	)�	�1�,�
���ก�� %�9$��2�	! 1,258 1�	)�	� ! ��)��� 30 
��<4)	
) 2563 CPFI ?
���	
(&	�2 �	%4�)01����5��&	)�) 0��ก	��$)%4�)
��?�����T����7�!# �;�0�
��	
ก	�
��ก1�	�?��
=)��)���-
#?��%�4)���
)$9�) 

                                                 
/54 ����	
�	��

 ������� ����	
����������ก������
�	�������ก�������������
�	� �����ก���� ���!�"�#��ก������	
�$�%��!!� ��&%�
$
��!!�%&'�(  �$�)�������� (1)  ���

!�"�#��ก������	
���'-�.��%/��$�%��
0����%� ��� ���!�"�#��ก������	
���'��
0����%���$�%-�.��%/ ��� (2) ����	
� �0���
�)���%ก��$����12� 
/55 )������������ก4���%�	
�

��'����ก05�!������� 
/56 ����	
�	��

 ������� ����	
����������'�� ����%ก����� -�'�)���������	
�$��	�11��2��ก����
� ��ก������
�	�������ก�������������
�	������
������2�'�!��� 
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��9�$��)��� 31 ก�ก�	 � 2563 �	
ก	��$)%4�)8$� CPHM ?
����T����7�!#01�� �;���1��
)�<	)2�	ก����������
��B)������
�$
8$�ก14�������� ��5�)�5 ! ��)���?
����$)4����=%�$$ก��ก	����)�2%��	�ก	1)�5 �71 �	
4��3���8$���)���-
#
�4�3����,95$$
7��2%��	�ก	���2���) 

(&) #:&&��� !
 �.ก	���'���.ก�	0,�"�
����*�����' 
0����	�������2���	��ก	���
ก	� �	�����
������61ก�2����$ก	�
&	�)�)�	)8$�������$
�	���B)�2���	�

0)��	�����2�4?��=)0��0�
��	
ก	�8�$�71��2�&	�� 2562 =%��	$
7�=)�2
�����
$����?
� 0��กT
���� �	���B)?�?
����
ก	�
&	�)�)ก	��	��	��ก	���
ก	� �	�����
����ก&	%)
?��$	�?������2���3�61�-�
�-$����21
 �	�����
�=%�$
7�=)
�2
�����
$����?
� 012���61=%�61ก	�
&	�)�)�	)?����B)?��	���� 	
ก	�!#?�� �)9�$�
��
�w���
�	
)$ก���?���	�	�<
 �� 4�?
� �(�) ก	��2�	
8$��� ���$4����=%�� %�9$�w�%	�	��>��:ก��=)�2
���%�	 8$���2��>��	�} 
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6. ,���/���	���	�� ��
�ก�'�0�!�ก��������� ,�$
/��$�3���!�$��������4�; (7����) 

-?����- 

7. ,��4(����	�'03(!�0344���	�ก�	�()�$ก�� &�'/���� 
/�7���3����	���!(����������!�����2���ก����$�$4'&�� ��>$��> ���
�'039�	�&�' ���(��3��,�$
/�7���3����	��!�����2���ก����$�$4'&�� 

8�$�71ก	�<9$%4�)8$��4  1����ก��
��
�ก�) 012/%�9$ 67�<9$%4�)��������)?
����
 ,;��?�������3�$$ก���
�1� 20))=)�	�2��� 2 
! ��)��� 31 ���%	 � 2563 ,;����B)��)ก&	%)
�	
(9�$67�<9$%4�)1�	�4
 ��
��)�5  ($
�	�?�กT�	� 8�$�71
��ก1�	�$	���ก	���1��
)0�1�
?��	ก8�$�71 ! ��)��� 29 ก�)
	
) 2563 ,;����B)��)ก&	%)
�	
(9�$67�<9$%4�)�-9�$�8�	������2(4����	���67�<9$%4�)  ��5���� 1/2563) 

�����0 0344���	�ก�	�()�$ก�� &�'/���� 
/�7���3����	��
�!(����������	��!�����2���ก����$�$4'&�� 

 ���(��3�� �����',�$ 
�3�9���'&��( 

1. ������ � �9$������� ��!"# �&	ก�
 2,189,815,835 25.43 
2. Jumbo Kingdom Ventures Ltd. 920,843,330 10.69 
3. ������ ������� ��!"#�x1
�5� �&	ก�
 743,660,460 8.64 
4. ������ ,�-��$. (��2��>?�
) �&	ก�
 (�%	()) 191,522,720 2.22 
5. Orient Success International Ltd. 120,814,159 1.40 
6. Worth Access Trading Limited 117,342,300 1.36 
7. ������ ก�4���-���
���� �&	ก�
 (�%	()) 99,462,000 1.16 
8. Plenty Type Ltd. 76,800,000 0.89 
9. CP Foods Capital Ltd. 58,000,000 0.68 
10. )	
�����	 �3�
��� 71,000,000 0.82 
11. )	
(��(�
 �1%2��A)2ก41 24,195,131 0.28 
12. )	�)4()	�< ���
��))�# 19,140,000 0.22 
13. )	�$��-� ��2�	ก�1 5,700,000 0.07 
14. )	���>�� 1�&	,&	 4,865,000 0.06 
15. )	
���� ���
��))�# 4,050,000 0.05 
16. )	
�4��3 ���
��))�# 3,600,000 0.04 
17. )	����)�
# �1Tก>����-��# 3,471,364 0.04 
18. ).�. ����	� ���
��))�# 2,658,500 0.03 
19. )	���>)�
# -4��ก4�	� 1,215,950 0.01 
20. )	
-��#��- ���
��))�# 1,100,000 0.01 
21. )	�$�� !	 ���
��))�# 890,000 0.01 
22. ).�. $�(	 ���
��))�# 786,200 0.01 
23. )	
��2����: -4��ก4�	� 460,639 0.00 
24. )	��4���!	 �w��	�	 � 374,100 0.00 
25. ).�. )1�)� ���
��))�# 310,000 0.00 
26. )	�$��-	-�)34# ���
��))�# 187,200 0.00 
27. )	
�$�	� ���
��))�# 180,000 0.00 
28. ).�. )��
	 ���
��))�# 98,400 0.00 
29. )	��4�
� ���
��))�# 73,600 0.00 
30. )	����!� �$��# 38,900 0.00 
31. )	
�4��- -4��ก4�	� 37,002 0.00 
32.  4!%����$95$��	)� ���
��))�# 21,520 0.00 
33. )	�>��
	 ��2�	ก�1 10,000 0.00 
34. )	����
	 ��2�	ก�1 4,500 0.00 
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8. 4(����F�,�$��	
�#ก1���$ก���$������' 

��	ก��	������������	
��
 5 

9. &00���$�����0L���' �����9�	�ก���ก����( ��0��!�$���� 1 ��� �
E�
/���0��0L���' �ก
/�7���3��  

��	ก��	������������	
��
 6  7 012 8 

10. 4(����F�,�$4�'ก���ก��0��1���ก�	�(ก�0ก���ก�$�,��������ก����	 �ก�	�()�$ก����	 �'037#$4(��
�����3��
� &�'
�')�9���/$�3��!�0��1��M ���	��
���0����0ก�0ก���ก�$�,��������ก��ก�00344�D����ก
��	�
E�����' 

�����2(4� !2ก���ก	�������y (,;��?�����ก���ก	���������)?
����
) ?
�-��	�!	ก	��8�	�&	�	
ก	�����ก��
��
�ก�)

��ก1�	�8�	���)01���%T)��	 ก	��8�	,95$%4�)=)ก14����������@	%�	
�� �	����%�4��61012��B)��2�
()#��$������ 
�)9�$��	ก�2��B)�$ก	����
�8$� CPP =)ก	�-�A)	012��������	� �	�08T�0ก���=%�0ก�ก	�
&	�)�)�	)8$� CTI 
��

ก	�8
	
34�ก��012�8�	<;��1	
ก	� �	�4ก�=)�	3	�!��:��2(	()��)   012��9�$34�ก������T���5)01�� CPP �2
��?
����
��2�
()#�	ก�71 �	�	��>��:ก������-���8;5)�	กก	�<9$%4�)=)��
���)��$
12 35 =) CTI ก&	?���� CTI ?
�����2��)�;ก��B)
�	
ก	��w)���)ก&	?�%�9$8	
�4)�	ก����������=)��ก	����)���8$� CPP    )$ก�	ก)�5  !2ก���ก	�8$� CPP 
��
�%T)��	ก	��8�	�&	34�ก��� ��5�)�5�2$&	)�
��2�
()#
����$?�)�5 

1. CTI �2�8�	<;��1	
�4ก�=)�	3	�!��:��2(	()��),;����B)�1	
�4ก������8)	
=%������4
=)�1ก012��0)��)��
$���	ก	����������
� $�)�2�&	=%� CTI ก1	
��B)%);��=)67���2ก$�34�ก���4ก����=%������4
��9�$-��	�!	�	ก���)0���
�1	
 

2. CTI �2����8�	ก��ก14����������@	%�	
 012ก1	
��B)��������2ก$�34�ก���4ก� ������ ��5�����	)61��$	%	�
����# .	�#��4ก� ���(&	0%12 0120���7� ,;���7�0��
��ก1�	�(��
=%� CTI =)$)	 ��2��>�ก
�	-=)ก	�
�$��)$���$ก	���1��
)0�1�8$��1	
?
�����2���3��	-�	ก
���8;5) ���<;���2�	)��2�
()#
�	) �	��7�
��3�ก	�=)ก	�
&	�)�)�	)�1$
%����,� 4! �	 012��>�ก
�	-=)ก	�8
	
34�ก����$?�=)$)	 �?
�$
�	�
� 

3. 0����	��
���)ก	�<9$%4�)8$� CPP =) CTI �21
1��%19$��$
12 35 0���71 �	��)���-
#�4�3�8$� CPP �2�-���8;5) 
012ก&	?�8$� CPP �2�-���8;5)�	ก61��2ก$�ก	�8$�34�ก���4ก����
� 012 

4. CPP  	
%�	
��	�2
�� ������)���������)�
�&	 ��=)ก	�-�A)	012ก&	%)
��>�	�012ก1
4�3#�	�34�ก��8$� 
CTI ��$?�6�	)���0�)=) !2ก���ก	������� ���<;��2
���	�	�<�8�	<;�8�$�718$���5� CTI 012ก14��������
��@	%�	
�-9�$=(�=)ก	���
��)=��	�34�ก��=)$)	 ���$?� 

�

 !2ก���ก	�?
�-��	�!	�ก!"#���=(�=)ก	�ก&	%)
�71 �	���8$��	
ก	�01����	�� �	��%�	2�� 

11. 4(����F�,�$4�'ก���ก����( ��0 &�'/���� ก���ก��,�$0��1��M ��	&�ก�!�$ �ก4(����F�,�$
4�'ก���ก��0��1�� 

ก���ก	�012ก���ก	������$�8$�,�-��$.?���� �	��%T)���0�ก��	��	ก �	��%T)8$� !2ก���ก	������� 

12. 4(����F�,�$
/��9�	�(9�;����' 

-?����- 

13. ����'�����D��'���>���,�$0��1�� 

! ��)��� 30 ��<4)	
) 2563 ������������01ก���)�2
2��5)���
��?��<;�ก&	%)
?<�<$)�&	)�) 40,133 1�	)�	� %4�)ก7����
��
?��<;�ก&	%)
?<�<$)�&	)�) 180,600 1�	)�	� %)�5��)�	�����	�(�	 31,696 1�	)�	� 012%4�)ก7�
�$
���3������1�ก�!2
 1�	
�4)�&	)�) 15,000 1�	)�	� 
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14. 4������,������ก���$��	�����'���4�;"#	$��/!�'�(!�$�������ก�� 

���������-�
�8�$-�-	��	�ก�%�	
�	กก	�
&	�)�)34�ก���

�ก�� �

?���� 
������������B) 7� �	�%�9$ 7�ก�!�����8�	
1�ก�!2 
����<7ก.@$���B)�&	�1
������4)���-
#�ก�)ก��	��$
12 5 8$����)8$�67�<9$%4�) ! ��)��� 31 3�)�	 � 2562 
�����5�������?���� 
������61ก�2����$ก	�
&	�)�)34�ก��8$�������$
�	���)�
�&	 ��0��?���	�	�< &	)�!��B)���)?
� 
%�9$ 
������?
��ก�
�	กก	���2ก$�34�ก���	��ก��8$������� 

15. 4(����0
��9�0,�$4�'ก���ก��0��1����	���!�����������> 

 !2ก���ก	�8$�,�-��$.?
��$��	)8�$�71=)�	��)��>����)�5
��
 �	��2��
�2��� 0128$����$���	8�$�71=)
�	��)��>����)�5<7ก��$�  ��<��) ?����B)��T� ?���&	=%��4  1$9�)�&	 ��6�
 012?��8	
8�$�71��� ��0���=)�	�2�&	 �� 


